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1. ASSUNTO
Encamint para submisséo a participacio social do projeto que visa a desestatizacdo do Porto Organizado de Itajai.
2. OBJETO

O presente Ato Justificatério tem por objetivo descrever informagdes relativas ao projeto de desestatizacdo do Porto Organizado de Itajai/SC com vistas a encaminhar os estudos elaborados pela Empresa de
Planejamento e Logistica - EPL a fase de Consulta e Audiéncia Piiblicas a serem promovidas pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - Antaq.

3. INTRODUCAO

Nos tltimos anos, foram verificados avangos na operagdo e exploracdo portudria em todo o mundo, com consequente aumento da movimentacao de carga ao longo desse periodo. Contudo, o atual cendrio nacional
de descompasso entre a expansdo da capacidade da infraestrutura portudria frente ao crescimento do setor persiste, tendo se tornado um gargalo da cadeia produtiva brasileira.

A complexidade inerente as operacdes e aos investimentos realizados no setor de transporte portudrio faz com que o Estado tenha dificuldades na gestdo de seus diversos componentes. As premissas de
contratacdo de servicos e aquisicdo de produtos a que € submetido o setor puiblico brasileiro sdo entraves a gestdo eficiente de um ativo portudrio, o qual depende fundamentalmente da agilidade nas tomadas de decisdo,
planejamento de longo prazo e investimento intensivo e continuo em infraestrutura.

O resultado dessa equacdo ¢ a degradacio da qualidade dos servigos prestados e falta de capacidade no processamento de cargas, o que contribui para a diminui¢do da regularidade e da eficiéncia operacional dos
servigos portudrios, além de aumento de custo.

Em relatério de auditoria, aprovado pelo Acérddo n®2.711/2020 — Plendrio, de 07/10/2020, no ambito do processo TC 022.534/2019-9, o Tribunal de Contas da Unido — TCU demonstrou a tendéncia de aumento
da participaco de terminais de uso privado (TUP) no setor portudrio brasileiro.

Entre os motivos citados pelo relatério que levam empresas a escolherem investir em TUPs em detrimento do arrendamento de terminal em porto piblico estdo: a maior liberdade para defini¢do de todos os
parametros do projeto de investimento; maior liberdade operacional; e menor ou nenhuma dependéncia da Autoridade Portudria.

Nesse sentido, a necessidade de agdes de desestatizagdo de parte do patrimdnio piiblico advém do reconhecimento de que o Estado ndo € capaz de gerir tudo, com a eficdcia requerida, pois ¢ ineficiente na gestao
de parte de seus recursos, seja por uma estrutura de incentivos inadequada, seja por ingeréncias politicas nas atividades de empresas publicas dedicadas a operacdo portudria, ou ainda pela vinculagdo ao direito publico de
contratos, o que demanda trdmites burocraticos que inexistem na dlea empresarial privada.

Dessa forma, a participagio da iniciativa privada nesses projetos se revela como uma alternativa vidvel para a melhoria da qualidade dos servigos prestados e da eficiéncia operacional, garantia da regularidade e o
correto provimento e manutencdo da capacidade portudria adequada através de investimentos. Além disso, a desoneracdo do Estado, tanto no que se refere as obrigagdes financeiras quanto as questdes administrativas, ird
permitir que sejam atribuidas a iniciativa privada responsabilidades de investimento e gestdo plenamente compativeis com suas capacidades técnica, operacional e financeira.

Com a implantac¢do do Plano Nacional de Desestatizagdo - PND, o pais passou a ndo mais exercer de forma predominante a prestagdo direta dos servigos publicos, guardando para si as atividades de regulagio e
fiscalizacdo das concessiondrias, fun¢des exercidas por agéncias reguladoras anteriormente criadas por lei, no caso, a ANTAQ, criada em 2001, especifica para portos e transporte aquavidrio.

Assim, se verifica um longo processo de planejamento, organiza¢do e preparagao para uma nova etapa que agora se inicia com processos de desestatizagdo de portos organizados em toda sua completude e ndo
apenas em partes, como no caso dos arrendamentos, os quais ja foram realizados nos tltimos anos e atualmente continuam em andamento.

Niao obstante, na estruturagdo de cada processo de desestatizagdo, deverd ser assegurada a precificagdo adequada dos servigos portudrios, incentivada a concorréncia no mercado, garantida a qualidade e a
legalidade do processo de desestatizagao, alocados adequadamente seus riscos, consideradas as externalidades econdmicas e sociais, bem como avaliada devidamente a viabilidade financeira da desestatiza¢do almejada.

Com o objetivo de garantir que as premissas acima elencadas estejam presentes em cada um dos projetos de desestatizac@o de portos organizados, é necessdria a realizacdo de estudos, os quais devem abranger os
diversos aspectos implicados no processo, no intuito de se adotar individualmente o modelo de explora¢do mais adequado para cada um.

O modelo institucional-regulatério pensado inicialmente para as concessdes de portos organizados tem o objetivo de garantir maior liberdade, flexibilidade e agilidade necessdrias para que o futuro concessionario
possa otimizar o uso do espago ptiblico e proceder as adaptacdes das operagdes que o dinamismo dos fluxos de comércio demanda.

Ressalta-se que o Porto Organizado de Itajai obteve indicacdo favordvel do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica — CPPI pela qualificagdo dos estudos de sua
desestatizac@o junto ao entdo Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Reptiblica - PPI, conforme Resoluc@o n® 121 do CPPI, de 10 de junho de 2020, a qual foi ratificada pelo Decreto n° 10.484, de 10 de
setembro de 2020.

Considerando as caracteristicas do porto organizado em questdo, as competéncias previstas para a EPL, bem como a experiéncia adquirida na realizacdo de processos de arrendamento, a disponibilidade e
capacidade técnica daquela empresa para realizar os estudos para fins de desestatizagéo, entendeu-se que a EPL era a alternativa mais adequada para fornecer suporte ao Minfra na execugo de servigos técnicos de estruturagao
para implementagio do projeto de desestatizacdo do Porto Organizado de Itajai/SC, bem como dos servigos ptiblicos a ele relacionados.

Para a elaboracao dos estudos, a EPL iniciou duas frentes de trabalho: (i) reunides periddicas com os atores envolvidos no processo de desestatizacdo, sobretudo, com a Superintendéncia do Porto de Itajai - SPI e
demais associagdes representativas e 6rgdos ligados ao Porto Organizado; e (ii) processo de contratagao de consultores visando a prestacdo de servigos necessdrios a realizagao de estudos para subsidiar a EPL na desestatizagao
do Porto Organizado de Itajai. Quanto as reunides periddicas, registra-se que os encontros ocorreram entre os meses de abril e junho de 2020, onde foram coletados subsidios e informagdes relevantes para o processo de
elaboragio dos Estudos. Foram mais de 40 reunides juntamente a todas as dreas da SPI, além de encontros com representantes da Federagiio das Inddstrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), do Orgdo Gestor de Mo de
Obra (OGMO) de Itajai, TUP Portonave, APMT Terminals, Defesa Civil do Estado de Santa Catarina, dentre outros, em que buscou-se compreender aspectos relacionados a operagdo, gestdo e impactos do Porto
Organizado na relacao Porto-Cidade. Em decorréncia das reunides e debates periddicos, foi possivel, também, realizar o levantamento de informagdes de cunho financeiro, contébil, operacional, engenharia, ambiental, gestdo e
dos demais aspectos relevantes que norteiam o Complexo Portudrio de Itajai.

Destacamos que para os estudos em questdo o Custo de Capital do projeto foi estimado com base nos parametros utilizados na modelagem proposta para a desestatizagdo da CODESA, os quais foram ajustados
pela EPL para o projeto de Itajai. Nesse sentido, o valor do WACC utilizado para esse projeto foi de 8,73%.

No que se refere ao prazo do contrato de 35 anos estabelecido para o Porto Organizado, ressaltamos que ele foi estabelecido de forma que comportasse de maneira adequada os investimentos necessarios para
operacdo da drea, mantendo-se valores razodveis para as outorgas fixas e varidveis.

A EPL promoveu as ag¢desnecessarias, de modo que o EVTEA analisado por este Ato Justificatério estd alinhado a Politica Piblica voltada ao setor portudrio. De outra forma, hd que se destacar que os estudos
que embasaram o processo licitatério sdo referenciais, sendo que o projeto a ser efetivamente implantado serd definido pelo licitante vencedor do certame, por meio do Plano Bésico de Implantagdo - PBI, analisado
preliminarmente pelo Poder Concedente, que poderd emitir manifestagéo de ndo obje¢@o ao Plano ou podera solicitar esclarecimentos ou modificagoes.

Nesse sentido, a responsabilidade pelo projeto efetivo cabera ao futuro licitante vencedor, quando serdo exigidos o projeto executivo da obra e a respectiva ART do engenheiro responsével, em atendimento aos
normativos da ANTAQ e do Sistema CREA/CONFEA.

Ainda em relagdo ao projeto a ser efetivamente implantando pelo licitante vencedor, ressalte-se que a Comissao de Direito Comercial Internacional das Nagoes Unidas (UNCRITAL) recomenda que se liciteo
projeto total, mantendo atecnologia constante nos estudos meramente referencial.

A partir desse formato os interessados tém flexibilidade suficiente para oferecer propostas baseadas nas tecnologias que entendem como adequadas para operacdo do terminal em questdo.Em tal situagdo, o fato de
cada um dos licitantes possuir seus proprios processos ou métodos incentiva sua participacdo no certame, e os métodos a serem propostos devem ser tecnicamente capazes de gerar a movimentacao exigida pelo edital.

Com o fito de prover maiores informagdes aos interessados na drea, a fim de que as propostas sejam as mais aderentes a realidade, na Secdo do Edital que trata da Visita Técnica, deve ser incluida a possibilidade
de realizagdo de estudos e observagdes mais criteriosos, tais como batimetrias, sondagens do solo, dentre outros.

CARACTERIZACAO DO EMPREENDIMENTO
4.1. Das caracteristicas gerais do empreendimento

Conforme descrito na Se¢do A Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA, o Complexo Portudrio de Itajaf localiza-se no estado de Santa Catarina, nos municipios de Itajai ¢ Navegantes,
no litoral centro-norte do estado. As instalagdes portudrias que compdem o Complexo ficam as margens do Rio Itajai-A¢u, em que, para fins de padronizacao, adotou-se como margem direita aquela que abriga o Porto Piblico
de Itajai e demais TUPs localizados em Itajai, enquanto o TUP Portonave, situado em Navegantes, encontra-se na margem esquerda do rio. Conforme Portaria n° 28 de 07/01/2020, foi disponibilizada a nova Poligonal do Porto
Organizado de Itajai.
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Figura 1 - Poligonal do Porto Organizado de Itajai-SC. Fonte: Google Earth (2021) Elaboragio: SPI.

O Complexo Portudrio de Itajai é composto pelo Porto Organizado de Itajai e pelos Terminais de Uso Privado (TUP) Teporti Terminal Portudrio de Itajai S.A. (TUP Teporti), Poly Terminais S.A. (TUP Poly

Terminais), Trocadeiro Portos e Logistica Ltda. (TUP Trocadeiro), Barra do Rio Terminal Portudrio S.A. (Terminal Barra do Rio), Terminal Portudrio Braskarne (TUP Braskarne) e Portonave S.A. Terminais Portudrios de
Navegantes (TUP Portonave).
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Figura 2 - Localizagdo dos terminais do Complexo Portudrio de Itajai-SC. Fonte: Google Earth. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017).

O Porto Organizado de Itajai € um porto piblico, cuja administragdo atualmente € realizada pela Superintendéncia do Porto de Itajai (SPI), autarquia municipal instituida por meio da Lei n® 3.513, de 6 de junho
de 2000. O Porto localiza-se na margem direita do Rio Itajai-Agu, a aproximadamente 3,2 km de sua foz, tendo as seguintes coordenadas geograficas: 26°54°02” Latitude Sul e 48°39°59” Longitude Oeste.

= Acessos

Conforme descrito na Segio A Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA, os acessos ao Complexo Portudrio de Itajai compreendem:

®  Acesso rodovidrio: a hinterlandia do Complexo Portudrio de Itajai ¢ composta pelas rodovias BR-101, BR-470, BR-486 ¢ BR-282, por onde as cargas com origem ou destino ao Complexo Portudrio sdo transportadas. No
entorno portudrio, os veiculos com destino as instalagdes portudrias do municipio de Itajaf utilizam o acesso da BR-101 e a via Rua Dr. Reinaldo Schimthausen ou a Av. Gov. Adolfo Konder. Jd na margem esquerda do Rio
Itajai-Agu, para acesso ao TUP Portonave, em Navegantes, os veiculos percorrem, inicialmente, a BR-470, no trecho situado no entorno portudrio, e, na sequéncia, a Av. Portudria Vicente Honorato Coelho.

Figura 4 - Localizagao da malha rodovidria da hinterlandia do Complexo Portudrio de Itajai. Fonte: PDZ, 2019.

* Acesso ferrovidrio: nio hd, atualmente, uma malha férrea associada ao Complexo Portudrio de Itajai. Em que pese existirem estudos e projetos ferrovidrios que contemplem a regido do vale do Itajai, o que possibilitaria

maior acesso as cargas da regido oeste de Santa Catarina, principalmente do tipo reefer, com potenciais ganhos competitivos para regiao, salienta-se que esses estudos nao foram considerados no @mbito da projegdo de
demanda, uma vez que a obra ainda estd em fase de projeto.

Acesso aquavidrio: o acesso ¢ realizado pelo mar, na entrada do estudrio do rio Itajai-Agu. O canal de acesso ao Complexo tem 28,5 km de extensdo e largura entre 60 m e 200 m. A profundidade do canal varia de 14,5 m a
8.8 m, restringindo o calado mdximo permitido aos navios dependendo do terminal de destino.
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Figura 5 - Acesso aquavidrio ao Complexo Portudrio de Itajai. Fonte: Google Earth (2001). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017).

®  Acesso hidrovidrio: muito embora historicamente o Rio Itajai-Acu tenha sido o ponto de partida para colonizagdo de todo o Vale do Itajai, a partir da entrada de colonizadores rio acima, ainda ndo existe formalmente a
hidrovia, portanto, nao foi observada movimentagdo de carga para o Porto de Itajai por esta modalidade de transporte.
*  Acesso dutovidrio: o Complexo Portudrio de Itajai ndo possui ligagdes dutovidrias.

= Da infraestrutura portudria do Porto Organizado
O Porto de Itajai possui 1.047,30 metros de cais de acostagem formados pelos bergos 1 (285,00m) e 2 (272,30m), arrendados a APM Terminals, que somam 557,30 metros de extensdo, e pelos bercos 3 (210,00m)
e 4 (280,00m) compondo 490,00 metros de cais de uso piblico.

Destaca-se que os bercos 3 e 4 passaram por recentes obras de realinhamento e reforco de cais, custeadas pelo Governo Federal, visando a adequacdo das instalagdes portudrios para o recebimento de navios de
maior porte.
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Figura 6 - Localizagdo dos quatro bergos do Porto de Itajai. Fonte: SPI sobre imagem Google Earth (2019).

O Porto de Itajai dispoe ainda de um terminal exclusivo para navios de cruzeiros, cuja drea total € de 2.697,50 m2, com uma estac@o de passageiros alfandegada e dotado de infraestrutura necessdria para receber
passageiros em rotas nacionais e internacionais.

O Pier de passageiros se encontra dentro da poligonal do Porto Organizado de Itajai, mas fora da drea portudria destinada a movimentacdo de cargas. O prédio do Terminal de Passageiros abriga instalacdes da
Policia Federal, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria — ANVISA e Receita Federal, salas de embarque e desembarque, acesso isolado para servicos e dreas de lazer destinadas as tripulagdes dos navios.

Além do pier exclusivo para passageiros, a drea conta com plataforma e cinco dolfins, sendo dois de amarracio, com distancia de 250 metros entre eles, e trés de atracac@o. Possui um calado de 10 metros DHN e
bacia de evolugdo para atender navios de até 270 metros de comprimento. A Figura a seguir mostra a localizagio do Pier de Passageiros.
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Figura 7 - Pier de Passageiros do Porto Organizado de Itajai. Fonte: SPI sobre imagem Google E:

As dreas de armazenagens do Porto de Itajai podem ser visualizadas na figura abaixo, sendo as caracteristicas principais de cada uma delas descritas na tabela 1.



TA |[Resp bilidade || Instalaca Destinaca Area (m? | Conservacdo || T¢ Reefer idade Estatica
. SPI Armazém Carga Geral 4.800,00 Regular - 12.960 m?
Piétio Contéiner e Carga Geral || 65.649,26 Boa 628 2.132 TEUs
Armazém Carga Geral 2.293,16 Boa - 4.142 m?
2 APMT
Pitio Contéiner e Carga Geral || 77.653,26 Boa 1395 6.400 TEUs
3 SPI (RAC) Pitio Contéiner 24.308,55 Boa 352 3.260 TEUs
4 SPI (Valeport) Patio Contéiner 14.557.37 Boa 5 1.660 TEUs

Tabela 1 - Caracteristicas das instalacdes de armazenagem do Porto de Itajai. Fonte: PDZPI/2019 Revisao 6.

A drea ¢ caracterizada como brownfield (previamente ocupada por estruturas permanentes). Portanto, o empreendimento serd executado sobre terreno com estruturas existentes, podendo essas ser demolidas ou

renovadas.

Os investimentos previstos abrangem as infraestruturas de acesso aquavidrio, estruturas de acostagem, desapropriacdes de dreas, estruturas retroportudrias e equipamentos de movimentagio portudria. De modo
geral, para defini¢do dos investimentos a serem realizados, foram consideradas projecdo de demanda, caracteristicas do perfil da frota futura, pardmetros de desempenho, possibilidade de ampliagdo das dreas, diagnéstico de

restri¢des e planos de investimentos.

Com base no porte final projetado para o porto de Itajai, foram estabelecidas pela EPL as intervengdes e os valores de investimentos estimados a serem realizados pelo futuro concessiondrio, conforme detalhado

na Secdo C — Engenharia do Estudo. O valor total de investimentos é de R$ 2.8 bilhdes (data-base janeiro/2021).

Para efeito de modelagem, o futuro concessiondrio deverd realizar investimentos em instalagdes e equipamentos necessérios para operagio, que incluem:

e Sistema Aquavidrio

Remogdo parcial/adequagdes de estruturas na margem do canal em Navegantes;

Remocao de casco so¢obrado do navio Pallas;

Implantag@o do VTS (Vessel Traffic Service);

Reposicionamento do guia corrente proximo a Prefeitura de Navegantes;

Remogao do espigdo transversal de Navegantes préximo a rua Presidente Nereu Ramos;

Dragagem do canal de acesso, bacias de evolugdo e bergos de atracagdo para cota de -16m;
Readequagio Molhe Norte (fase 02) e retirada do espigdo transversal; e

Implantagdo do novo pier turistico, terminal de passageiros e correspondente dragagem de implantagdo.
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e Sistema de Acostagem

Dolfim de amarragdo na extremidade do Bergo 1;

Remocao de dolfim de amarragio oeste do Pier de Passageiros;

Novo dolfim de amarragio oeste para o Pier de passageiros;

Novas defensas nos bercos 1,2, 3 e 4;

Implantagio de segunda linha de trilhos para STS nos Bergos 1,2,3 e 4; e

Contencdo da margem direita do canal em trecho ao longo da Avenida Prefeito Paulo Bauer com cortina de estacas prancha.
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¢ Estruturas Retroportudrias

o Aquisicdo da drea da Braskarne e sua adequagio;

o Aquisigdo da drea da Valeport;

o Aquisigdo de Estruturas retrodrea para ampliagao e sua adequagao;

o Demoligdo do Armazém 3 e adequagdo do pitio;

o Nova rede de drenagem e melhorias no pavimento (drea piiblica);

o Adequagio de faixa de cais do pétio ao longo dos bercos 3 e 4, contemplando extensdo de cais na extremidade noroeste do berco 4;
o Demoligio de edificagio da drea arrendada e Gates (APMT);

o Demoligdo de edificagio da SPI e Gates (Cais Piblico);

o Demoligdo de edificagio (galpdo) da Braskarne;

o Execugido do novo prédio administrativo e Gates de acesso; e

o Execugdo das vigas de rolamento dos RTG's (Rubber Tyred Gantry Crane).

¢ Equipamentos

o Aquisi¢do de novos equipamentos para embarque e desembarque de contéineres;
o Aquisi¢do de novos equipamentos para operacdo de contéineres; e
o Plataformas tomadas para container reefer.

A seguir, segue um resumo dos resultados chave do modelo, como as receitas totais, investimentos, custos e despesas totaise Valor Presente Liquido (VPL) do projeto com um prazo de 35 anos.

Resultados R$
Receitas Totais (sem receita de construgio) 29403511
Valor do Contrato (VPL das Receitas Totais) 7.793.167
Custos e Despesas Totais (sem custos de Construgdo) 10.802.653
CAPEX (com efeitos do REIDI) 2.779.375
VPL do Projeto (sem contribui¢do Varidvel) 1.359.305
'VPL do Fluxo do Projeto 1.045.275

Tabela 2 - Principais resultados do projeto de desestatizagao do Porto de Itajai.

Fonte: EVTEA - EPL - 2021.

A tabela abaixo apresenta a conclusdo da EPL acerca do valor econdémico da concessao:




Valor Presente Liquido do fluxo de caixa do projeto 1.045.275
+/-) Ajustes no VPL (183.958
{#) Custos unicos (183.955
(-} Ihdenizagdo por ativos (44.403)

(-) Reequilibrio APMT (133.344)

(-} Custo com Leildo (842)

(-) Reembalso EFL (5.166)

Valor Econdmico 861.321

Tabela 3 - Resultados chave da modelagem — valor econdmico e VPL do projeto. Fonte: EVTEA - EPL - 2021.

A vocagiio operacional proposta para o terminal mantém aderéncia com as diretrizes tracadas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Itajai (PDZ -2019) para a regido, que
consiste majoritariamente na movimentagio de contéineres.

42. Do estudo de mercado

A Secao B do EVTEA, elaborada pela EPL, apresenta a andlise de mercado que suporta os estudos para a concessdo do Porto Organizado de Itajai, compreendo sua ampliagdo, manutencéo e exploragdo.

Conforme consta naquele documento, “a andlise de mercado tem por objetivo verificar a demanda projetada para o empreendi 0, ori do o dimensi e o porte do projeto, sendo composta pela
projegdo do fluxo de cargas, pelo ambiente concorrencial e pela estimativa de pregos e tarifas dos prestados servico ao longo do horizonte contratual.

As projeg¢des sdo utilizadas para:
A. Balizar o projeto de engenharia e o dimensionamento do terminal para o periodo de 35 anos;
B. Realizar a andlise financeira com vistas a verificar a viabilidade do projeto; e

C. Estabelecer os termos contratuais adequados para a exploragdo do Porto."

42.1. Principais cargas identificadas para o Complexo

Segundo dados disponiveis no Anudrio da ANTAQ, em 2020, 99.,2% do total movimentado no Complexo Portudrio de Itajai correspondeu a carga conteinerizada, os quais foram movimentados no Porto Piblico
de Itajai (cais arrendado + cais piblico) e na Portonave.

Ao se analisar os dados histéricos de movimentacdo no Complexo Portudrio de Itajai, verifica-se que a demanda tem comportamento sélido, com cargas cativas e consolidadas, especialmente no sentido da
exportagdo, pois mais de 70% das exportacdes, em toneladas, concentram-se em dois produtos principais: carnes/miudezas e madeira. Assim, a dindmica desses dois mercados impacta na dindmica do préprio Complexo
Portudrio, essencialmente em sua demanda futura, seja em termos da taxa de crescimento quanto da perenidade.

Ja no sentido da importag@o, verifica-se uma maior fragmentagio da pauta comercial, que guardam estreita relagdo com a dinamica industrial do Estado de Santa Catarina, uma vez que muitos dos insumos
utilizados nas cadeias produtivas industriais sdo importados e utilizam as infraestruturas portuédrias do Complexo.

Assim, conforme concluido no estudo de Mercado, a trajetéria da demanda depende, fundamentalmente, da dindmica da atividade agroindustrial e extrativista florestal, no sentido da exportagio, e da atividade
industrial no sentido da importagao.

422. Projecio do Fluxo de Cargas

Identificadas as caracteristicas das principais cargas, projetou-se, em consonancia com os instrumentos de planejamento do setor, a demanda para o Complexo Portudrio, conhecida no setor como Macrodemanda.
Para tal, foram projetados dois diferentes cendrios para as cargas conteinerizadas: um cendrio referencial e um cendrio alternativo. Maiores detalhes sobre a diferenca entre os dois cendrios podem ser encontrados no item "4 -
Projecdo do Fluxo de Cargas" da Se¢do B.

Importante salientar que o cendrio referencial foi adotado para fins de modelagem econdmico-financeira, dimensionamento das infraestruturas, custos operacionais e simulagdes computacionais ligadas a
capacidade das infraestruturas.
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Griéfico 1 - Macrodemanda do Complexo Portudrio de Itajai — cendrio referencial — carga conteinerizada. Fonte: EPL.

A projecio da Macrodemanda visa a avaliar tanto a demanda alocdvel a cada instalagdo portudria existente (microdemanda), como a demanda pela utilizagdo das infraestruturas do canal de acesso aquavidrio.

A partir do indicativo de demanda macro adotado no cendrio referencial, o estudo buscou identificar a demanda especifica que poderd ser atraida para o Porto de Itajaf, por meio de andlise concorrencial
abrangendo o enfoque intraportudrio, ou seja, dentre os terminais portudrios existentes e projetados para o Complexo.

Ao se analisar a microdemanda em conjunto com a andlise das capacidades projetadas das instalacdes portudrias, a EPL verificou que existem limitagdes de capacidade na captura da macrodemanda por parte dos
dois terminais dedicados a movimentacdo de contéineres, sendo que o Complexo, como um todo, consegue atender a macrodemanda projetada entre os anos de 2026 e 2042. Entre 2023 e 2025, em fungdo do periodo de
expansdo tanto em Itajai como na Portonave, a capacidade ofertada ndo é capaz de atender a demanda projetada. Jd entre 2043 e 2057 ocorre o exaurimento do Complexo em se considerando a oferta de infraestrutura e as
limitagdes observadas, sobretudo, nos bercos.
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Grifico 2 - Macrodemanda de contéineres projetada para o Complexo Portudrio x Capacidade do Complexo. Fonte: EPL.

Além da divisdo de share da movimentagdo de contéineres entre o Porto de Itajai e o TUP Portonave, a partir da estimativa da microdemanda através do cdlculo de capacidade das principais infraestruturas
portudrias, a microdemanda para o Complexo afeta, também, a demanda projetada de navios e embarcagdes. Dessa forma, com a defini¢do da microdemanda identificada para as cargas conteinerizadas, faz-se necessario ajustar
a demanda pelas infraestruturas de acesso aquavidrio e de protegio. Esse ajuste decorre, principalmente, das limitagdes de capacidade identificadas tanto no Porto de Itajaf quanto na Portonave em alguns periodos do horizonte
contratual.

423. Estimativa de Precos dos Servigos Prestados e Tarifas
O estudo de mercado buscou ainda estimar a receita média unitdria da movimentacdo e armazenagem de carga conteinerizada e a precificagdo inicial da tarifa pelo uso das Infraestruturas de Acesso Aquavidrio.

Para estimar a receita média unitdria, por TEU, decorrente da prestacio de servico associada a movimentagdo e armazenagem de carga conteinerizada, foram utilizadas informagdes piiblicas constantes das
demonstragdes financeiras publicadas por terminais portudrios dedicados a movimentagdo de carga conteinerizada, bem como os dados de movimentagio do Anudrio da Antaq. Basicamente, buscou-se consolidar os dados de
Receita Bruta aferidos por estes terminais, a fim de estimar a capacidade de geracao de receita por TEU movimentado.

Entretanto, conforme exposto no item 6 da Se¢do B, a receita média unitdria pode variar por uma série de motivos. Assim, a fim de aproximar a receita média unitdria do mix de servicos e ao perfil de
movimentac¢do do Complexo Portudrio, adotou-se, para fins de estudo, a receita média unitdria ponderada para os players que atuam no Complexo Portudrio, a qual pode ser visualizada na tabela abaixo.

Pre¢o Complexo - Podenrado TEU - 2019 Receita Bruta (RS) Receita Média Unitdria
APMT lItajai 523.916 276.039.000 526,88
Portonave 711.335 550.299.000 773,61
Complexo 1.235.251 826.338.000 668,96
IPCA - indice de Corre¢do 1,0477863 Receita Corrigida 700,93

Tabela 4 - Receita média unitdria no Complexo de Itajai — 2019. Fonte: EPL, a partir de informacdes do Anudrio Antaq e das demonstracdes financeiras dos terminais.

Tendo em vista que a concessiondria, além de explorar o Terminal de Contéineres do Porto de Itajai, serd responsavel pela exploragdo das infraestruturas de protegio e acesso aquavidrio ao Complexo Portudrio de
Itajai, a EPL buscou harmonizar a estrutura tarifaria futura para o Porto de Itajai, no que se refere a Tabela I, em conformidade com os ditames da Resolugdo Normativa Antaq n° 32/2019.

Uma vez que as normas tarifarias aplicadas atualmente pela Superintendéncia do Porto de Itajaf ndo atendem aos requisitos de forma da referida Resolugdo, o estudo de mercado buscou, através de metodologia
ajustada a referida norma, estimar o valor da tarifa que remunera tanto os investimentos realizados quanto os custos operacionais identificados para as infraestruturas de acesso e protegdo. A partir da metodologia, chegou-se ao
valor médio de R$ 0,73 por TPB.

43. Dos parametros ambientais

O estudo ambiental preliminar visa a subsidiar a avaliacdo dos aspectos ambientais relevantes associados ao desenvolvimento de atividades portudrias para abertura de procedimento licitatério. A avaliacdo é
realizada com base nos estudos realizados anteriormente para a drea, na situacdo de ocupacio atual da drea e do entorno, no licenciamento ambiental do porto e da drea de arrendamento, na vistoria de campo, na proposta de
ocupagio e funcionamento futuro do terminal, e na legislagdo ambiental aplicdvel. A Se¢do F do EVTEA abrangeu os seguintes topicos:

e Descrigdo da drea;

e Licenciamento ambiental;

* Andlise documental e visitas técnicas;

o Defini¢éo do estudo ambiental necessdrio ao licenciamento;
o Avaliagdo dos potenciais passivos ambientais;

o Identificacdo dos principais impactos ambientais;

* Proposicdo de programas ambientais;

o Gerenciamento de Areas Contaminadas; e

e Precificagdo dos custos ambientais.

Com base nestas avaliagdes, faz-se a previsao do processo de licenciamento ambiental para o empreendimento e a proposi¢do de medidas de controle e gerenciamento ambiental ou, quando pertinente, medidas
compensatdrias a serem adotadas pelo futuro concessionario, bem como estimativa dos custos associados ao processo de licenciamento e a gestao ambiental.

43.1. Regularidade da operagido
Na tabela a seguir é apresentada a documentagio do Porto referente ao licenciamento ambiental.
Documentacio Emissor Empreendedor Objeto Emissio Validade
LAO 2610/2019 IMA Superintendéncia do Porto de Itajai Licenca de Operagdo do Porto e Itajai 14/05/2019 14/05/2023
LAI 5501/2015 IMA | Supcrintendéncia do Porto de Itajai || CStruturas de Apoio Ndutico Iv: Enrocamento, aterro hidrdulico da Del. | 59,505 02/09/2021
Policia Federal - CNA
LAI 8125/2015 IMA Superintendéncia do Porto de Itajai || rg2¢m e Desassoreamento/ Molhes e guias de correntes e similares — | 511515 26/11/2021
Bacia de Evolucao
LAI 2255/2019 IMA Superintendéncia do Porto de Itajai Terminal Retroportudrio: Retificagdo e alinhamento 17/04/2019 15/04/2025
LAO 19/2018 INIS Superintendéncia do Porto de Itajai || D3TUtUra de Apoio Ndutico e ‘"Z?II?EJ‘?‘S do Centro Comercial Portudrio || 3057915 05/03/2022
LAO 39/2019 INIS || Superintendéncia do Porto de Itajaf Estrutura de Apoio Néutico e instalades do Pfer turistico de Itajaf 20/11/2019 29/11/2021
Guilherme Assegurb
17/03/2019* Renovagdo
LAO 3657/2017 IMA APM Terminals Itajai S.A. Operagdo do Terminal 17/05/2017 requerida em 22/08/2018
(Aguardando manifestagdo
definitiva do Orgdo Ambiental)

Tabela 5 - Documentagdo avaliada do Porto de Itajai. Fonte: EPL, a partir de informagdes coletadas junto a SPI (2021).

432. Identificagao de passivos ambientais
Um passivo ambiental deve ser reconhecido quando existe a obrigagdo por parte da empresa de incorrer em custos relativos a promogéo de a¢des de recuperagdo, restauragdo, encerramento ou remogao. Apds ter
ciéncia do passivo, este deve ser declarado ao 6rgdo para que possam ser realizadas as agdes necessarias.

A avalia¢do dos potenciais passivos ambientais é resultado da andlise documental e informagdes obtidas por meio de consulta a Autoridade Portudria. Assim, o diagnéstico preliminar de passivos ambientais
baseou-se nas atividades previstas para a drea, no qual se verificou que tanto o Porto quanto a APMT ndo possuem passivos ambientais declarados. Caso haja confirmagao documental que indique a existéncia ou possibilidade
de um passivo ambiental na drea, esta deverd constar no Estudo, com a devida indicagdo da fonte.

Considerando que a SPI apresentou lista de ocorréncias de incidentes ambientais na drea do porto de 2012 a 2020, a qual inclui diversos incidentes de vazamento de 6leo em solo, manchas 6rfas e vazamento de
produto perigoso, bem como as desconformidades com os paridmetros de referéncia na dgua subterranea, apontadas pelos relatérios de atividades apresentados pela APM e SPI, e diante da auséncia de estudos de passivos
ambientais atestando a qualidade do solo e dguas subterraneas de dreas com potencial risco de exposicdo, hd o risco de existéncia de dreas afetadas.

Entdio, tendo em vista a metodologia utilizada, verificou-se que a drea de estudo analisada apresenta indicios de contaminago, sendo possivel classificd-la como Area P ial Contaminada (AP).

433. Prazo para identificagdo de passivos ndo conhecidos

Conforme estabelecido no item 19.2.7 da minuta do contrato de concessdo, sdo de responsabilidade do Poder Concedente os custos decorrentes da recuperagdo, remediagdo, monitoramento e gerenciamento de
Passivos Ambientais existentes dentro da Area da Concessdo, desde que tenham sido identificados em até 12 (doze) meses contados da Data de Assungéo.

434. Da obtenc@o do termo de referéncia ambiental
Cabe ressaltar que o relatério ambiental aborda de maneira conceitual as principais préticas adotadas pelos érgdos ambientais estaduais e federal, de forma a indicar a provavel condugido do processo de
licenciamento ambiental da drea a ser licitada. Em todos os casos, devera ser avaliado e considerado como documento oficial, balizador do processo de licenciamento e estudos que deverdo ser realizados, o Termo de Referéncia
(TR) ou Parecer Técnico emitido pelo érgdo ambiental competente. O relatério ambiental fornecerd informagdes acerca dos documentos, projetos e estudos ambientais, necessdrios ao inicio ou prosseguimento do processo de
licenciamento correspondente a licenga a ser requerida.
Neste contexto, cabe destacar a Lei n® 12.815/13, que estabelece no art. 14, item III:
Art. 14. A celebragio do contrato de concessdo ou arrendamento e a expedicdo de autorizagdo serdo precedidas de:
1 - consulta a autoridade aduaneira;
1I - consulta ao respectivo Poder Piblico municipal; e
TII - emissdo, pelo 6rgao licenciador, do termo de referéncia para os estudos ambientais com vistas ao licenciamento.
O Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013, que regulamenta o disposto na Lei n°12.815/13, e as demais disposi¢des legais que regulam a exploracdo de portos organizados e de instalagdes portudrias, no
CAPITULO 1I, Secao 1, art. 7° estabelece que:
Definido o objeto da licitagdo, a Antaq deverd adotar as providéncias previstas no art. 14 da Lei no 12.815, de 2013.
Portanto, a referida Agéncia serd responsdvel por encaminhar o pedido de Termo de Referéncia para o 6rgdo ambiental. O Termo de Referéncia ou Parecer Técnico serd emitido com base no preenchimento de

Ficha de Abertura do Processo (FAP), no caso dos licenciamentos conduzidos pelo Ibama, ou por meio de formuldrios especificos disponibilizados pelos érgaos estaduais, devendo o relatério ambiental ser analisado pelos
técnicos do 6rgdo ambiental competente e, posteriormente, emitido um parecer informando como devera prosseguir o processo de licenciamento da drea.
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44. Fund taciio para o modelo de d izacdo pret

No modelo regulatério utilizado na desestatizagdo do Porto Organizado de Itajai buscou-se aproximar a modelagem ao que ja vem sendo desenvolvido no setor (desestatizagio da CODESA), nos aspectos
pertinentes, respeitadas as caracteristicas préprias de cada situagdo.

Observados os aspectos necessdrios a preservacdo da simetria regulatéria, o modelo de desestatiza¢do em andlise foi definido considerando-se as caracteristicas especificas do Porto de Itajai. Trata-se de um porto
com dimensdes relativamente pequenas, que possui uma tinica drea arrendada para a realizagio de operagdes portudrias. Ademais, a vocagio do Porto é praticamente apenas para um tnico perfil de carga — contéineres. Nesse
mercado, hd um ambiente concorrencial bastante competitivo, tendo em vista os demais terminais de contéineres na area de influéncia do Porto, em especial o Terminal de Uso Privado da Portonave, em Navegantes-SC.

Com base nessas caracteristicas e nos demais aspectos detalhadamente analisados nos estudos de viabilidade, buscou-se definir o modelo regulatério com base nos limites estabelecidos pela legislagao. Nesse
sentido, destacam-se a observancia a Lei n° 12.815/2013 (que traz as cldusulas essenciais ao contrato de concessao) ao Decreto n® 8.033/2013 e, subsidiariamente, as Leis n° 8.666/93 e n°® 8.987/95.

O art. 20 do Decreto n°® 8.033/13 apresenta trés possibilidades de contrato de concessdo para a exploracdo de porto organizado:
Art. 20. O objeto do contrato de concessido poderd abranger:
1 - o desempenho das fungdes da administragdo do porto e a exploragio direta e indireta das instalages portudrias;
IT - 0 desempenho das fungdes da administragdo do porto e a exploragio indireta das instalagdes portudrias, vedada a sua exploragio direta; ou

11T - o desempenho, total ou parcial, das fungdes de administracio do porto, vedada a exploragdo das instalagdes portudrias.

Uma vez que as caracteristicas do Porto de Itajai demandam alto grau de eficiéncia, ndo havendo "ambiente condominial" caracterizado por diversas dreas arrendadas, verificou-se que seria mais adequado que a
administragdo do porto pudesse ser capaz de realizar, ela prépria, a atividade de operacao portudria. Isso traz vantagens ao empreendimento, como sinergias entre as atividades de administra¢do do porto e a operagao portudria, o
que possibilita a redugao de custos, bem como maior agilidade, flexibilidade e eficiéncia das operagdes. Em suma, para ter capacidade competitiva frente a concorréncia, até mesmo em relagdo aos terminais privados, entendeu-
se necessario que a Concessiondria explore as instalagdes portudrias com base em conceito de porto empreendedor. Nesse sentido, optou-se pelo enquadramento no inciso I do art. 20 do Decreto n° 8.033/2013, que permite "o
desempenho das fungdes da administracao do porto e a exploragao direta e indireta das instalagdes portudrias".

Nesses termos, foi estabelecido que, além da administragdo do Porto, a operagdo portudria também integra as atividades a serem realizadas pela concessiondria. Essas atividades poderdo ser realizadas diretamente
pela Concessiondria ou por meio de Operador Portudrio pré-qualificado, garantindo a flexibilidade das operagdes, hipétese que ndo afasta a responsabilidade da concessiondria pelo desempenho das atividades, pelo
cumprimento dos indicadores de desempenho e demais regras estabelecidas neste Contrato de Concessdo.

Destaca-se ainda que, no projeto de desestatizacdo da CODESA, foi estabelecido regramento especifico para a exploragio indireta de dreas afetas as operacdes portudrias, permitindo que essas dreas sejam
exploradas mediante contratos regidos por regras de Direito Privado. No caso do Porto de Itajai, tendo em vista que a exploragdo das dreas afetas serd realizada pela propria concessiondria, ndo foi prevista a exploragio dessas
areas mediante contratos de arrendamento ou regidos pelo Direito Privado. Nesse sentido, foi vedada a subconcessdo das atividades mediante contratos celebrados entre a concessiondria e terceiros, que tenham por objeto a
exploragio das instalagdes portudrias.

Desse modo, o objeto do Contrato foi definido como a concessdo do Porto Organizado de Itajai, para o desempenho das fun¢des de Administragdo do Porto, bem como a ampliacdo, manutengdo e exploragdo da
sua infraestrutura, incluindo a cessdo onerosa de dreas, instalagdes e equipamentos. Nesta esteira, foi vedada a subcontratacdo da atividade de Administra¢do do Porto Organizado. Cabe ressaltar que hd detalhamento do objeto
do contrato em seu Anexo 1 - Plano de Exploragao Portudria (PEP).

A gestdo do uso da Infraestrutura de Acesso Aquavidrio foi integrada ao objeto da concessao, tendo seu conceito compatibilizado com a terminologia adotada pela Resolucdio ANTAQ n° 32/2019. Uma vez que a
concessiondria serd responsavel pela gestdo e cobranca de tarifa relativa a Infraestrutura de Acesso Aquavidrio, e considerando que fard uso dessa estrutura como operadora portudria, juntamente com seus concorrentes ¢ demais
usudrios do Porto, buscou-se estabelecer mecanismos para evitar que a concessiondria utilizasse a gestdo do canal para seus interesses préprios, em detrimento dos demais usudrios. Nesse sentido, foi estabelecida a obrigagio de
constitui¢do de subsididria integral com a finalidade de gestdo da Infraestrutura de Acesso Aquavidrio, para dar transparéncia a gestdo, bem como foi estabelecida possibilidade de Proposta Apoiada para a proposi¢io de
investimentos na Infraestrutura de Acesso Aquavidrio.

45. Caracterizagiio das competéncias e obrigacdes do concessionario

Conforme se verifica na minuta de Contrato de Concessdo, hd a previsdo de cldusula e subcldusulas em que serdo atribuidas a futura concessiondria as competéncias e obrigagdes que se destinam a regular a
gestdo dos espacos portudrios, o provimento da infraestrutura bésica e dos servicos condominiais, bem como a coordenacdo das operagdes portudrias sob sua responsabilidade.

Considerando a adogdo do modelo de concessio vertical, foram previstas algumas cldusulas na minuta do contrato de concessio visando garantir competi¢éo e tratamento isondmico aos Usudrios, dentre as quais

estao:
= Vedagio a estipulacdo de Tarifas Portudrias diferenciadas aplicdveis para a subsididria integral a ser constituida pela Concessiondria, realizando-se discriminago injustificada em rela¢do aos demais Usudrios;
= Constitui dever da concessiondria publicar em seu website, com acesso irrestrito a todos, documentos contendo: (i) as condi¢des minimas de eficiéncia para operagdo no Porto Organizado; e (ii) o planejamento e programacdo do
uso do cais do Porto Organizado, devendo informar hordrios ndo disponiveis para operagdes de atracagdo.
= Com o objetivo de induzir a efetiva cooperacdo e compartilhamento de informagdes entre Concessiondria e partes interessadas relevantes, promovendo acordos e solugdes negociadas, € prevista a obrigacdo de a concessiondria
consultar os usudrios durante o processo de elaboracdo e a atualizacdo do PDZ, cuja aprova¢do mantém-se como competéncia do Poder Concedente, e do REP.
= E previsto ainda que a Concessiondria deverd, por meio de relatério do processo de consulta, demonstrar que a proposta de alteragdo do PDZ encaminhada a anélise do Poder Concedente foi apresentada aos Usudrios. Ademais,
deve ainda a concessiondria submeter ao Conselho de Autoridade Portudria, previamente ao envio ao Poder Concedente, as propostas de elaboragdo, alteragdo e atualizagdo do PDZ, em cardter consultivo, nos termos do art. 36 do
Decreto n. 8.033 de 2013, que poderd formalmente apresentar sugestdes. Caso o Conselho da Autoridade Portudria apresente comentdrios, a Concessiondria deverd encaminhd-los ao Poder Concedente juntamente com a sua
proposta de alteragdo do PDZ.
Além disso, conforme previsto no Anexo 1 da Minuta de Contrato de Concesséo, na exploracao da Infraestrutura de Acessos Aquavidrios, a Concessiondria terd por diretrizes:
i. abusca pela eficiéncia nas operagdes do trifego de embarcagdes no Porto Organizado;
ii. a manutencdo da isonomia entre os Usudrios;
a maximizag@o da Operagdo Portudria;
iv. a garantia de previsibilidade nos Pardmetros Técnicos-Operacionais da Infraestrutura especificos da Infraestrutura de Acessos Aquavidrios; e
V. aseguranga e a eficiéncia da navegagio, contribui¢io para a salvaguarda da vida humana no mar e a prote¢io do meio ambiente.
4.6. Justificativas em relacdo ao estabeleci da regul tarifaria

No que diz respeito a regulacdo tariféria, por diretriz do Poder Concedente, adotaram-se 0s mecanismos anteriormente previstos na desestatizagdo da CODESA, quais seja, a regulac@o tarifaria baseada em um
modelo misto de regulagao com price cap e revenue cap. Além desses mecanismos de regulacdo tarifdria, o modelo agrega outros instrumentos relacionados a regulagdo por incentivo, como o Fator Q - medida de desempenho -
e o Fator X - medida de eficiéncia. Assim, o modelo busca, através de incentivos especificos, estimular o concessiondrio a atingir determinados parametros relacionados a qualidade na prestacdo dos servigos remunerados pela
respectiva tarifa, além de compartilhar as ganhas/perdas de produtividade para com os usudrios. Uma das vantagens dessa forma de regulagdo, em relagdo ao modelo de regulagdo por custo, é a promogdo de incentivos para que
a concessiondria faga uma gestao mais prudente dos custos, for¢ando-a a buscarem niveis 6timos de produtividade e eficiéncia.

Assim, aproveitando-se do arcabougo regulatério aplicivel 8 CODESA, a minuta de contrato e seus respectivos anexos trazem um conjunto de regras especificas relacionadas aos reajustes e as revisoes tarifrias
relacionadas a tarifa pelo uso das infraestruturas de acesso aquavidrio.

47. Demonstracio da incorporacio nos EVTEAS de modelos que expressam e estimulam a concorréncia inter e intraportos
47.1. Avaliagdo concorrencial para fins de vedagao a participagio de agentes

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), em 2017, no ambito do Ato de Concentracio (AC) n° 08700.002350/2017-81, analisou e aprovou a aquisicdo da
Hamburg Stidamerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft KG.(Hamburg-Sud) pela Maersk Line A/S (Maersk). Dentre outros mercados, a autoridade antitruste analisou o de terminais portudrios dedicados a contéineres no
Estado de Santa Catarina.

Nesse precedente recente, 0 CADE definiu os mercados relevantes na dimensdo produto e geografica como: mercado de servicos de movimentagdo em terminais portudrios de contéineres nos portos de Itajai/SC,
Itapod/SC e Navegantes/SC. Oportuno destacar, em especial pela dimensdo geogréfica, que o referido conselho refutou a presenga dos terminais de contéineres dos Portos de Imbituba (Santos Brasil — Imbituba) e Paranagua
(TCP) nesse mercado relevante, apés realizacao de teste de mercado nos seguintes termos:

109. Em suma, a maioria os clientes consideraram apenas o porto de Navegantes uma alternativa razodvel para o redireci de suas
Francisco do Sul) ou o porto de Paranagud/PR, como possiveis substitutos.

Apenas excef admitiram outros portos de Santa Catarina (Imbituba e Sdo

Em suma, a maioria os clientes (dos portos de Itajai e Itapod) consideraram apenas o porto de Navegantes uma alternativa razodvel para o redirecionamento de suas demandas. Apenas excepcionalmente
admitiram outros portos de Santa Catarina (Imbituba e Sao Francisco do Sul) ou o Porto de Paranagud/PR, como possiveis substitutos.

A partir desse mercado relevante, o CADE teceu andlise para averiguar possiveis problemas concorrenciais nos mercados afetados pela operagdo, o que incluiu a avaliagao: (i) da sobreposi¢ao horizontal entre os
terminais de contéineres de Itajai (arrendado a APM Terminals, do grupo econdmico da Maersk) e de Itapod (com participagdo de Alianga Navegacdo, do grupo econdmico da Hamburg-Sud); e (ii) a integragdo vertical entre os
terminais portudrios de Itajai e Itapod com o servigo de transporte maritimo regular de cont€ineres prestado por Maersk e Hamburg-Sud, longo curso e cabotagem, nos referidos portos.

A conclusido do CADE com relagdo a sobreposicao horizontal e a integragéo vertical identificadas foi a seguinte:

Por todo o exposto, depreende-se que eventual sobreposi¢do horizontal entre os portos de Itajaf e Itapodem decorréncia da presente Operagdo,ou integragio vertical entre as atividades de movimentagao portudria com as de transporte maritimo e
cabotagem praticadas por ambas as partes,ndo seriam capazes de incentivar as Requerentes (Maersk e Hamburg-Sud)a assumirem condutas anticompetitivas e tdo pouco lhes conferiria poder de mercado suficiente para fazé-loinfligindo reais
danos a concorréncia, sem sujeitd-las, a0 mesmo tempo, a proporcionais prejuizos. Posto isso,a Operagio em apre¢o nio gera preocupagdes concorrenciais nestes mercados. (g.n.)

Destaque-se que o CADEalcancou tais conclusdes sobre o ambiente concorrencial do mercado relevante em questdo partindo de uma estrutura de oferta, do ano de 2016, com os seguintes resultados
demarket share: Itajai 10-20%; Itapod 30-40% e Navegantes 50-60%. Por grupos econémicos, naquela oportunidade, a Maersk tinha 40-50%, enquanto a MSC, armador, do grupo econémico da Portonave que, em 2017,
adquiriu 100% do controle do mencionado terminal, teria 50-60%. Em outras palavras, participagdes de mercado acima dos 20%, em que a Lei de Defesa da Concorréncia — Lei n° 12.529/2011 - presume posi¢do dominante, ou
mesmo dos 40%, como prevé a Comissido Europeia, em casos concretos, ndo necessariamente resultam em problemas concorrenciais.

Isso posto, considerando (i) o precedente de andlise concorrencial realizada pela autoridade antitruste e (ii) a percepgdo de alteracdes pouco substanciais no contexto do mercado relevante entre 2017 e agosto de
2021, a excecdo da ampliagdo de capacidade do porto de Itapod concluida em 2018, entende-se que o atual ambiente concorrencial preserva as condi¢des da conclusio do CADE emitida no AC entre Maersk e Hamburg-Sud,
mesmo na hipétese de uma das empresas do grupo econémico dos armadores atuantes na regido, Maersk e MSC, sagrar-se vencedora da licitacdo objeto da concessdo em andlise. Dessa forma, para o ambiente competitivo apés
o leildo, ndo parece razodvel estabelecer critérios de vedagio a participacido de agentes na licitacdo.

Todavia, para o ambiente competitivo do leildo, de concorréncia pelo ativo, parece prudente vedar a participagdo dos grupos econdmicos de Maersk e MSC em consdrcio. Isso se justifica pelo fato de ambos os
agentes econdmicos parecerem ter fortes incentivos pela disputa do objeto da licitagdo, que vale a lideranga no 2° maior mercado de operagdo de conté€ineres no Brasil. Enquanto que, se ambos reunidos em consércio, tende-se a
arrefecer a competicdo pelo ativo, seja entre eles, seja em relagdo a outros interessados em participar do certame.

Portanto, decidiu-se pela vedacdo da participagdo de consércios entre empresas armadoras e suas correspondentes Controladoras e Controladas de grupos econdmicos distintos que detenham titularidade de
exploragdo de instalagoes portudrias dedicadas a movimentagdo e armazenagem de contéineres e carga geral nos Complexos Portudrios de Itajai e de Sdo Francisco do Sul.

472. Construgao do modelo de demanda macro e competi¢ao

O item "4 - Proje¢do doFluxode Cargas", da secdo B dos estudos, objetiva identificar a demanda projetada para o Complexo Portudrio, conhecida no setor como Macrodemanda. Para tal, foram projetados dois
diferentes cendrios para as cargas conteinerizadas: um cendrio referencial € um cendrio alternativo.



No cendrio referencial, a projecdo da macrodemanda considerou uma taxa de crescimento da demanda projetando-se a taxa histdrica, criando, assim, umramp-up da demanda compreendido entre os anos de 2021
e 2025, com ajuste do ano de partida em 2020 (realizado), a uma taxa de crescimento anual de 5,69%. A partir de 2026, aplicou-se a taxa de crescimento do Plano Mestre do (cenério tendencial do Plano Mestre) de 2,09%. O
Grifico 20 e a tabela 7 da Se¢ao B apresentam o resultado da proje¢do cendrio referencial. Importante salientar que o cendrio referencial fora adotado para fins de modelagem econdmico-financeira.

No que diz respeito ao cendrio alternativo, a macrodemanda foi estimada com base em regressdes que relacionam a demanda pelo Complexo com as taxas de crescimento esperadas dos principais destinos das
exportagdes que, historicamente, sdo exportadas ouimportadas através do Complexo. As bases de dados utilizados para a regressdo foram o ComexStat, do Ministério da Economia, dados do Fundo Monetdrio Internacional -
(FMI) e da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico OCDE. Quanto aestimativa de crescimento dos embarques destinados ao mercado externo, estimou-se a taxa de crescimento anualizada dos
embarques a partir do PIB ponderado dos principais paises de destino. O PIB ponderado fora calculado utilizando-se dos dados da FMI (World Economic Outlook Database, October 2020) e OCDE (Real GDP long-
term forecast).

Quanto aos desembarques no Complexo provenientes do mercado externo, a regressdo considera os dados da OCDE para o PIB brasileiro e as importagoes realizadas pelo Complexo, com dados do ComexStat.
Para os fluxos de cabotagem, foram consideradas as taxas de crescimento identificadas no Plano Mestre, em ambos sentidos.

A projecdo de demanda do cendrio alternativo pode ser consultada no gréfico 23 e na tabela 8 da Secédo B.

Para as demais cargas (carga geral, granel liquido - soda, e produtos sidertrgicos e passageiros),assumiu-se o cendrio tendencial do Plano Mestre. salienta-se que ndo foram consideradas na macrodemanda as
cargas identificadas como "outros" e as "carnes e miudezas" movimentados no perfil carga geral (uma vez que essa movimentagdo estava sendo prevista para o TUP Braskarne, e, nos investimentos planejados para o Porto do
Itajai, considerou-se a aquisicdo dessa drea para armazenagem de contéineres). A macrodemanda projetada para as demais cargas encontra-se na tabela 10 da Secao B.

Além de estimar a macrodemanda relacionada ao fluxo de cargas, estimou-se, também, a macrodemanda relacionada amovimentagdo de navios, em TpB (tonelagem de porte bruto), uma vez que a exploracdo das
Infraestruturas de Acesso Aquavidrio faz parte do objeto da concessdo. A escolha pela medida em TpB diz respeito, inclusive, a forma de tarifagio preconizada pelaResolu¢do Normativa Antaq n® 32/2019, que, dentre outras,
tem como base de incidéncia o TpB das embarcagdes. A tabela 11 apresenta a macrodemanda, para o conjunto de cargas consideradas, em TpB.

Do ponto de vista metodolégico e conforme apontado na Secdo B, reforca-se que a estimativa de macrodemanda em TpB considerou taxas de conversio TpB/TEU (para a carga conteinerizada)
¢ TpB/tonelada (para as demais cargas). A taxa de conversdo TpB/TEU foi estimada através dos dados de atraca¢do dos navios no Porto de Itajai e na Portonave no periodo apresentado na Tabela 12 da Se¢do B. A partir dessa
taxa, procedeu-se com a conversdo da macrodemanda em TEU para TpB, refor¢a-se, no caso da carga conteinerizada. J4 para as demais cargas foram adotados os navios tipo que historicamente visitam o Complexo. Através de
consulta aos dados de IMO das embarcagdes no Anudrio da Antaq e dos dados das embarcagdes consultados através do MarineTraffic, foi possivel estimar o TpB das embarcagdes para cada tipo de carga.

4.73. Da construgido do modelo de demanda micro e competigdo

Ap6s a projecao da macrodemanda referencial, procede-se com a andlise de microdemanda, avaliando-se aspectos relacionados a competi¢do intraportudria, ou seja, dentre as instalacdes portudrias existentes e
planejadas para o Complexo Portudrio, a fim de projetar a captura da macrodemanda por cada uma das instalagdes. Assim, para a defini¢do da microdemanda, ¢ feita uma anélise das capacidades existentes e projetadas das
instalagdes portudrias, a fim de estimar a captura da macrodemanda (share).

No que tange o Complexo Portudrio, e tendo em vista a especializacdo do Porto de Itajai e da Portonave na movimentagdo e armazenagem de carga conteinerizada, as demais cargas foram alocadas
aos TUP's presentes no Complexo, em linha com o Plano Mestre. No caso dos navios de passageiros, nio foi considerada uma demanda especifica da movimentagdo de passageiros, que poderdo continuar sendo processados pelo
Porto de Itajai, observando-se as regras estabelecidas no Contrato de Concessdo. Portanto, para fins de estudo, definiu-se a microdemanda para a carga conteinerizada e a divisdo deshareentre o Porto de Itajai e o
TUP Portonave, sendo as demais cargas alocadas nos demais TUP's.

Assim, a partir da microcapacidade das instalagdes dedicadas a movimentagdo e armazenagem de carga conteinerizada, cujas premissas e cdlculos sdo apresentados na Se¢ao C - Engenharia, foram estabelecidos
ossharede captura da macrodemanda para o Porto de Itajai e para a Portonave. Nesse contexto, a determinagdo dosharefoi estimada com base na capacidade estdtica dos dois terminais. Importante notar, também, que
oshare varia de acordo com as fases de expansdo consideradas tanto para o Porto de Itajai quanto para a Portonave. Assim, o percentual de captura varia ao longo do horizonte contratual considerado.

Os resultados para a microdemanda podem ser consultados na tabela 13 da Se¢do B. Importante observar que, em fungdo das restri¢des de capacidade identificadas através dos cdlculos de microcapacidade,
a macrodemanda identificada para o Complexo ndo é totalmente absorvidade em determinados periodos. A capacidade de captura da macrodemanda do Complexo pode ser vista, também, na jd referida tabela 13.
Descritivamente, entre os anos de 2023 e 2025, o Complexo apresenta percentuais de captura entre 96% e 86%. Entre 2026 e 2042, o percentual de atendimento a macrodemanda é de 100%. De 2043 em diante, o percentual de
atendimento decai ano a ano,atingindo 74% no tltimo ano contratual. O grafico 24 da Secdo B ilustra essa dindmica.

Em fungdo dessas restri¢des de atendimento a macrodemanda projetada de carga conteinerizada, fez-se necessario estimar, também, a microdemanda para as infraestruturas de acesso aquavidrio. A tabela 14 da
Secdo B apresenta a microdemanda pelas infraestruras de acesso aquavidrio, ajustada, portanto, pelas restricdes ao atendimento da macrodemanda narradas anteriormente.

4.38. Fundamentacio da politica tarifiria e valores empregados
48.1. Verificagdo dos aspectos concorrenciais
Se as condi¢des de competi¢do se mostram satisfatdrias, prima-se pela adogao de mecanismos estruturais, isto €, a licitagdo sem a necessidade de tarifas teto.
Por outro lado, se hd situagdes de competicdo insatisfatorias e ndo suficientemente mitigaveis com a ado¢do de mecanismos estruturais, lanca-se mao de mecanismos regulatérios complementares.

Assim, considerando o ambiente desejado de maior liberdade para atua¢do do concessiondrio na determinagio do seu tarifério, faz-se necessario compreender adequadamente as situagdes em que, em virtude da
posi¢do monopolista na prestacdo de determinados servigos, seja necessrio um posicionamento mais incisivo na regulagio, com eventuais limitagdes nas tarifas. Por outro lado, haverd casos em que cabera ao concessiondrio,
de forma independente, a livre negociagio das suas tarifas. Desta forma, faz-se necessario compreender o ambiente concorrencial no qual os Portos de Vitéria e de Barra do Riacho se encontram.

Considerando os dados atinentes a origem da carga, as possiveis rotas de escoamento e a concorréncia no Complexo, a EPL concluiu que ndo ha monopdlio ou relagao de hipossuficiéncia entre os players quando
analisada a concorréncia intraporto e interporto no Complexo Portudrio de Itajai.

A despeito dessa avaliacdo, cumpre notar que a minuta de contrato prevé monitoramento das tarifas pela ANTAQ, através de relatérios frequentes da concessiondria, medida essa alinhada com as
responsabilidades legais da Agéncia, bem como cldusulas que possibilitam eventual implementa¢do de medidas regulatdrias. Se o concessiondrio fornecer informacdes erradas ou imprecisas, estard sujeito as penalidades
contratualmente previstas.

Dentre os relatérios previstos na minuta de contrato, anexo 3, que deverdo ser encaminhados pelo concessiondrio periodicamente a Antaq, estd o Relatério de Remuneracéo das Tarifas de Infraestrutura de Acesso
Aquavidrio - RTAA.

482. Justificagdo de pregos e tarifas utilizado no terminal e sua fundamentagao

Quanto aos precos estimados das operagdes portudrias, para estimagao da receita média unitaria, por TEU, decorrente da prestagdo de servico associada a movimentagdo e armazenagem de carga conteinerizada,
foram utilizadas informagdes publicas constantes das demonstracdes financeiras publicadas por terminais portudrios dedicados a movimentagdo de carga conteinerizada, bem como os dados de movimentagdo do Anudrio
da Antaq. Basicamente, buscou-se consolidar os dados de Receita Bruta aferidos por estes terminais, a fim de estimar a capacidade de geracao de receita por TEU movimentado. A tabela 15 da Sec¢do B apresenta os dados
histéricos de Receita Bruta dos principais terminais de cont€iner brasileiros. A tabela 16, por sua vez, apresenta a movimentagdo em TEU desses mesmos terminais, conforme dados obtidos junto ao Anudrio da Antaq. A partir
dessas informagdes, a tabela 16 apresenta a receita média unitaria de cada terminal.

Conforme exposto na Se¢do B, a receita média unitdria pode variar por uma série de motivos. Dentre eles cita-se, por exemplo, o perfil da carga movimentada, a relagio com os armadores, o perfilde
movimentagdo (longo curso, cabotagem, contéiner dry, contéinerreefer, etc), e, ainda, com a capacidade de prestacdo de servigos acessorios aos usudrios da infraestrutura, como estufagem de contéineres, solugdes logisticas, etc,
ou seja, omix de servicos que agregam valor aos servigos.

Portanto, a fim de aproximar a receita média unitdria domix de servigos e ao perfil de movimentagdo do Complexo Portudrio, adotou-se, para fins de estudo, a receita média unitdria ponderada para os players que
atuam no Complexo Portudrio. A tabela 17 da Sec¢do B apresenta a Receita média unitdria considerada para fins de estudo.

No que tange a precificacdo da Tabela I (grupo tarifdrio n° 1 da estrutura tarifdria das administragdes portudrias), que remunera a utilizagéo da infraestrutura de acesso aquavidrio, isto é, aquavias, abrigos, dreas de
fundeio, canais e bacias de evolugdo, balizamento, sinalizagdo e gerenciamento do acesso dentro da drea do porto organizado, procedeu-se com estudo especifico nos moldes do preconizado naResolu¢do Normativa ANTAQ N°
32/2019. A modelagem considera os custos e despesas alocados as infraestruturas de acesso aquavidrio, como, por exemplo, dragagem de manutengdo, operacdo do VTS, balizamento e batimetrias, etc; e os investimentos a
serem realizados como dragagens de aprofundamento, implantagdo do VTS, e a remogéo do casco sogobrado do navio Pallas, dentre outros. A partir dessas varidveis, calcula-se a receita requerida necessdria para remunerar os
investimentos e a prestagdo de servigo atrelado aos produtos cobertos pela Tabela I.

49. Justificativa para a utilizaco do critério de licitacdo - "maior valor de outorga"

A Lei n°® 12.815/2013 estabelece, no caput do seu art. 6°, os critérios de julgamento que poderdo ser utilizados nas licitagdes dos contratos de concessdo e arrendamento, nos seguintes termos:

Art. 6° Nas licitagdes dos contratos de concessdo e arrendamento, serdo considerados como critérios para julgamento, de forma isolada ou i a maior idade de movi a0, a menor tarifa ou o menor tempo de movimentagdo de
carga, e outros estabelecidos no edital, na forma do regulamento.

Desse modo, o dispositivo legal em questio nio oferece nenhum impedimento para a adogio de qualquer outro critério de julgamento, desde que esteja previsto no edital de licitagdo e tenha previsdo em
regulamento.

O Decreto n° 8.033/2013 vai mais longe e prevé explicitamente em seu art. 9%, inciso VII, o maior valor de outorga como critério de licitagdo.

A insercdo do critério de maior valor de outorga como uma das possibilidades legais traz mais flexibilidade ao Poder Piiblico para modelar as licitacoes do Setor Portudrio, cujos mercados sdo bastante diversos
(granéis, contéineres, carga geral; monopolistas, oligopolistas; verticalizados ou néo; etc.).

Ademais, o fato de o critério de maior valor de outorga ja ter sido utilizado em grande parte das licitacdes do setor portudrio, facilita identificar eventuais falhas que poderiam ensejar judicializagao do certame
licitatério, ou até possiveis problemas que resultariam em pedidos de reequilibrios contratuais por parte do futuro arrendatdrio, em desfavor do poder puiblico.

Em suma, a possibilidade de adogéo do critério de maior valor de outorga permite ampla liberdade para a proposi¢do de modelagem adequada as especificidades de cada processo. Isso é importante pois a ado¢do
de critérios de licitagdo inadequados pode produzir resultados ineficientes do ponto de vista alocativo, gerando leildes dos quais ndo resulta a melhor destinagdo possivel para os escassos ativos portudrios. Em situagdes como
estas, ndo hd forma mais eficiente de se realizar a escolha do melhor operador para um determinado ativo ptiblico que adjudicar aquele que se dispde a pagar mais pelo ativo.

Além disso, maior valor de outorga é um critério de julgamento de licitagdo costumeiramente utilizado na maioria dos paises (desenvolvidos e em desenvolvimento), o que traz maior atratividade para investidores
por ser de conhecimento pleno do mercado. Ademais, o critério em questdo tem ampla aplicagdo nos setores aeroportudrio, rodovidrio (leildes anteriores a 2013) e de energia (petréleo).

Do exposto, conclui-se que os argumentos apresentados nos itens acima justificam e motivam a utiliza¢ao para maior valor de outorga no arrendamento em questao.

4.10. Dos instr de planej do setor portudrio

Os portos organizados permanecem sendo ativos de carater estratégico do ponto de vista de uma estratégia nacional de desenvolvimento econdmico. Portanto, é necessério que o Estado mantenha ainda a
capacidade de criar diretrizes gerais de planejamento, comprometendo-se com o desenvolvimento nacional e criando condi¢des para o atendimento das cargas da forma mais eficiente possivel.

Nesse sentido, conforme definido na Portaria Minfra n® 61/2020, a qual estabelece as diretrizes para a elaboracdo e revisdo dos instrumentos de planejamento do setor portudrio, dentre os instrumentos de
planejamento do setor portudrio nacional, estdo:

e Plano Mestre (PM) - instrumento de planejamento de Estado, cuja elaboracdo cabe ao Poder Concedente, voltado aos complexos portudrios que abranjam os porlos organizados, considerando as perspectivas do planejamento de
transportes em nivel estratégico, que visa a direcionar agdes e investimentos de curto, médio e longo prazos nos portos, na relagdo porto-cidade e em seus aces




¢ Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) - instrumento de planejamento da Autoridade Portudria, que contempla as estratégias e acoes para a expansio e o desenvolvimento integrado, ordenado e sustentdvel das dreas e
instala¢des do porto organizado.

Assim, em linha ao estabelecido nessa Portaria, a Minuta do Contrato de Concessdo estabelece que compete a Autoridade Portudria apresentar atualizagdes ordindrias ao PDZ e encaminhar a aprovagao do Poder
Concedente.

Considerando que a Autoridade Portudria passard a ser um ente privado, foi prevista que a primeira revisdo do documento devera ser apresentada para avaliacdo do Poder Concedente até o final dos primeiros
doze meses da data de eficdcia do contrato de concessdo.

Destaca-se que a proposta de PDZ elaborada pela Concessiondria deverd ser instruida com relatério de consulta aos usudrios, eventuais comentdrios do Conselho da Autoridade Portudria e com os estudos
técnicos que a fundamentam, sendo a Concessiondria livre para apresentar os estudos e andlises técnica e idoneas que entender necessarios para fundamentar a sua proposta.

4.11. Definicio de parametros de desempenho
No tocante a este projeto de desestatiza¢@o por intermédio de uma concessdo, importante ressaltar que a Lei n® 12.815/2013 traz no artigo 5° a necessidade de estarem presentes nos contratos de concessao alguns
critérios, indicadores, férmulas e pardmetros definidores da qualidade da atividade prestada, bem como suas metas:
Art. 5° S@o essenciais aos contratos de concessao as cldusulas relativas:
L]
IIT - aos critérios, indicadores, formulas e pardmetros definidores da qualidade da atividade prestada, assim como as metas e prazos para o alcance de determinados niveis de servigo;

Nesse sentido, foram estabelecidos alguns indicadores na minuta de contrato a fim de assegurar que o concessiondrio prestard o servico adequado, o qual é conceituado pela RN Antaq n° 7/2016 como “servigo
afeto a operagdo portudria que satisfaz as condi¢des de regularidade, pontualidade, continuidade, eficiéncia, conforto, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestagio e modicidade das tarifas e precos, e atende aos
critérios, indicadores, férmulas e parimetros definidores da qualidade da atividade prestada, assim como as metas e prazos para o alcance de determinados niveis de servi¢o, conforme dispuser o contrato e a regulamentagio
vigentes”.

Os Indicadores de Desempenho do Contrato de Concessao t€ém por objetivos:
a) Infraestrutura do Canal de Acesso Aquavidrio;
b) Terminal Portudrio de Contéineres; e

¢) Environmental, Social and Governance (ESG).
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le Acesso Aquavidrio ..'navm com maior Acesso Aquavidria no ano (1) s¢0.95 < 1QS3, melhor inicio da Fase
frequéncia efeito] 5% 3(2029-
2031)
a partir do 70
Crescimento do porte dos navios de . . . . . . se lQ.S.4 =092, ano PP
contéineres que frequentam a Infraestrutura registro fi’o.nawo de maior comprimento (LOA). que treqL‘lenta a Infraestrutura de Acesso efeito 0% quanto maior || . . (.2029) Concessiondria
1QS4 de Acesso Aquavidrio — maior navio que Aquavidrio no ano t / registro do navio de maior comprimento (LOA) que frequenta a anual melhor inicio da Fase (AP)
frequenta o porto Infraestrutura de Acesso Aquavidrio no ano (t-1) se 0,92 <1QS4, 3(2029-
efeitol,5% 2031)
Objetivo: Terminal Portudrio de Contéineres
Entre 2024 ¢
2025
se ID1 = 64
TEU/h,
meta alcangada ;
se ID1 < 64
TEU/h,
100% de
penalidadade.
Entre 2026 ¢
2025
se ID1 =85
TEU/h,
sem efeitos;
se ID1 <85
TEU/h,
100% de
quantidade de contéineres movimentados (embarcados e/ou desembarcados) por navio penalidadade; wanto maior || & partir do 20 SDP Anta
D1 Prancha média geral atracado no Porto Organizado (em TEU) / tempo de atracagao do navio no bergo ocupado (em anual q melhor ano q
horas) Entre 2029 ¢ cihol (2024)
2031
se ID1 =94
TEU/h
meta alcancada;
se ID1 <94
TEU/h;
100% de
penalidadade;
Entre 2032 ¢
2057
se ID1 =128
TEU/h,
meta alcangada
se ID1 < 128
TEU/h
100% de
penalidadade
Objetivo: Environmental, Social and Governance
se ID2 =95,
meta alcancada
se 95 <ID2 =90,
. L . - o 60% de . a partir do 6°
= . Composigio e critérios do IDA estabelecidos pela Resolugdo ANTAQ n° 2.650, de . quanto maior IDA Antaq
D2 Desempenho da gestdo ambiental 26/09/2012 penalidade anual melhor ano
' (2028)
se 90 <ID2 =87,
100% de
penalidade




1D3 Impacto do fluxo de caminhdes nimero de dias com formagéo de filas de caminhdes nos acessos aos gates do Porto se ID3< 4%, anual quanto menor, || a partir do 70 || Concessiondria
nos gates de entrada do porto para a Organizado/ 365 meta alcancada melhor ano (AP)
relacdo porto-cidade (2029)
se 4% < ID3 < inicio da Fase
8%, 3(2029-
40% de 2031)
penalidade
se 8% <1D3 <
11%,
70% de
penalidade
se ID3 > 11%,
100% de
penalidade
se ID4 >90% E
G .
A: quantidade de notificagdes emitidas pela ANTAQ atendidas tempestivamente/ quantidade [D4 < 30%, A quanto -
) - .. co meta alcangada maior, melhor; .m0 Relatério de
. . N - de notificagdes emitidas pela ANTAQ no mesmo periodo; a partir 3 P
Conformidade no atendimento a regulagdo . e fiscalizagdo da
D4 torial e ID4 > 90% E bienal ano ANTAQ
setoria B: quantidade de reincidéncias de notificagdes emitidas pela ANTAQ / quantidade de se D4 < 301; B: quanto (2026)
ificacs L la A - o, :
notificagdes emitidas pela Antag no mesmo periodo 100% de menor, melhor
penalidade
Tabela 6 - Indicadores de Desempenho da Concesséo. Fonte: Plano de Exploragio Portudria - Anexo 1 da Minuta do Contrato de Concessao.
4.12. Do fornecimento da mio de obra dos trabalhadores portudrios avulsos

Os estudos elaborados e o modelo de desestatizagdo proposto consideraram o arcabougo normativo vigente. Nesse sentido, manteve-se a obrigatoriedade do uso do OGMO no fornecimento da mao de obra avulsa,
conforme estabelecido na Lei 12.815/2013.

Nesse sentido, foram estimados os custos com méao de obra avulsa a partir de informagdoes prestadas pelo OGMO de Itajai do ano de 2020.

4.13. Transicio operacional

A fim de assegurar uma transi¢do eficaz das operagdes portudrias e da seguranga operacional do Porto Organizado de Itajai, entre a SPI e a concessiondria, minimizando, assim, potenciais impactos sobre os
usudrios, os operadores portudrios e todas as demais partes envolvidas no complexo portudrio, a concessiondria devera desenvolver um Plano de Transferéncia Operacional - PTO, nos termos especificados no Anexo 9 da
minuta de contrato.

Vale destacar que a exigéncia de PTO é uma prética que vem sendo desenvolvida hd anos nos setores de infraestrutura, em especial no setor aeroportudrio, e passou a ser adotada mais recentemente nos
arrendamentos portudrios, em casos especificos.

O PTO sera desenvolvido e implementado pela Concessiondria em dois estagios: Estdgio de Preparacdo e Estdgio de Operacao Assistida. O primeiro estdgio corresponde ao periodo em que a concessiondria
elaborard o PTO, enquanto no segundo havera a sua execu¢do, permanecendo a SPI responsével pela administracdo do Porto Organizado. Ainda, no Estdgio de Operagdo Assistida caberd a Concessiondria desempenhar as
atividades detalhadas no Anexo 9, observando-se que os pregos e tarifas pagas pelos usudrios durante a transi¢ao operacional ndo serdo devidos a Concessionaria.

4.14. Do prazo da concessao
A respeito da definicdo e proposi¢ao dos prazos de concessdo dos servigos portudrios em questdo, inicialmente, se faz necessirio mencionar que tal definicdo atende aos termos da Lei n ° 8.987/1995,
especificamente, os artigos 18 e 23, e aos termos do art. 5° da Lei n° 12.815/2013,in verbis:
Lei n° 8.987/1995
Art. 18. O edital de licitagdo serd elaborado pelo poder concedente, observados, no que couber, os critérios e as normas gerais da legislagdo prépria sobre licitagdes e contratos e conterd, especialmente:
1 - 0 objeto, metas e prazo da concessio;
()
Art. 23. Sdo cldusulas essenciais do contrato de concessio as relativas:
1 - ao objeto, a drea e ao prazo da concessio;
()
Lein® 12.815/2013
Art. 5° Sio essenciais aos contratos de concessdo as cldusulas relativas:
1 - ao objeto, a drea e ao prazo;
Em relac@o ao prazo da concessdo, os estudos consideraram na modelagem o periodo de 35 anos, contados a partir da data de assungao, para fins de equilibrio levando-se em conta os estudos de mercado, presente
na Secao B do EVTEA, e os esforcos de investimentos e demais custos previstos. Ademais, numa avaliacdo inicial para fins de consulta/audiéncia publica, definiu-se preliminarmente que a concessdo poderd ser prorrogada
sucessivas vezes até o limite de 70 anos, incluidos o prazo de vigéncia original e todas as prorrogacoes.

Nio obstante o fato de ndo estar explicita nos estudos a justificativa para possibilidade de sucessivas prorrogagdes da vigéncia do Contrato de Concessdo até o limite previsto na legislagdo vigente, cabe ressaltar
que o empreendimento em estudo possui peculiaridades que permitem tal inferi¢do.

Primeiramente, a previsdo - contante da minuta do instrumento contratual - de que a concessiondria detenha as competéncias para a movimentacdo portudria, cria uma situagio de verticalizagdo.

Além disso, o fato de que a vocagao latente do Complexo Portudrio para movimentagdo de carga conteinerizada, associada ao desempenho de operagdes pela concessiondria ja mencionado, poderia influenciar na
formagdo de uma clusteriza¢do, que a depender do arranjo institucional entre os agentes econdmicos envolvidos pode fazer mais sentido que o mesmo seja estendido apds o periodo inicial da concessao de 35 anos.

Sob esta l6gica, estima-se que a formalizagdo da possibilidade de sucessivas prorrogagdes até o limite legal aumentaria a atratividade do projeto.

Entretanto, forcoso destacar que ainda se trata de uma possibilidade, constante de redacdo preliminar e passivel de alteracdo apds a etapa de participagdo social por meio da etapa de Consulta e Audiéncia

Publicas.

Ademais, a tomada de decis@o nesta linha apenas serd confirmada pelo Poder Concedente em momento futuro, préximo ao término da vigéncia do instrumento a ser celebrado apds o procedimento licitatério,
conforme oportunidade e conveniéncia a luz do interesse publico.

4.15. Da consulta/audiéncia piblica

A fim de pluralizar o debate, dando oportunidade aos interessados a possibilidade de conhecer, questionar, opinar, sugerir e contribuir com o processo de Desestatiza¢do do Porto Organizado de Itajai/SC, serdo
promovidas pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - Antaq as etapas de Consulta e Audiéncia Publicas, conforme previsto na Lei n® 9.784/1999, na Lei n° 10.233/2001 e na Lei n°® 12.815/2013.

Ademais, informa-se que oportunamente outros documentos poderdo ser acrescentados ao presente processo visando complementar, esclarecer, revisar ou retificar a instrugdo processual e o modelo ora
apresentados e referentes a estruturacdo da desestatiza¢do do Porto Organizado de Itajai/SC, competindo a Antaq acompanhar os estudos técnicos e aprovar as minutas de edital e contrato de concessdo do servico, de acordo
com o estabelecido na Lei n° 10.233/2001.

5. AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
5.1. Composicio da receita

Conforme apontado na Se¢do E do EVTEA, foram definidas duas fontes principais geradoras de receita no modelo de exploragio do Porto de Itajai considerado para fins de avaliagdo:

1. Receitas da exploragdo da Infraestrutura de acesso aquavidrio: refere-se a receita de Tabela I, relacionada a remuneracio da exploragiio de aquavias, abrigos, dreas de fundeio, canais e bacias de evolugio,
balizamento, sinalizagdo e gerenciamento do acesso dentro da drea do porto organizado. Para fins de esclarecimento, considerou-se que a Tabela I remunera, ainda, a operagdo do VTS (a ser
implementada). Trata-se de tarifa regulada em contrato de concessao.

2. Receita de exploragdo das instalagdes portudrias: refere-se a receita decorrente da exploracdo das instalagdes portudrias existentes e futuras do Porto Organizado de Itajaf, notadamente, a exploragio da
movimentagdo de armazenamento de carga geral conteinerizada.

Nesse sentido, o valor estimado presente na minuta do Contrato de Concesséo, correspondente ao valor presente das Receitas Tarifdrias e Nao-Tarifdrias, estimadas para todo o prazo da Concessdo, é de R$
7.793.167.077 81.

52. Custos e despesas operacionais

Norelatério Segdo D — Operacional (2021), foram estimados os custos e despesas operacionais de acordo com a seguinte caracterizagio dos custos:

*  Custos fixos:

o Mio-de-obra propria;

o Utilidades fixas;

o Manutencdo;

o Geral e administrativo;

o Taxas e outras contribuicdes;

o Qutros/diversos;

o Custos Ambientais; e

o Custos atinentes ao canal aquavidrio e infraestruturas de protegéo.

o Custos varidveis:



© Mio-de-obra avulsa (OGMO); e
o Utilidades varidveis.

* Custos tinicos:

0o 0 0 0 0

Indenizagao de ativos nao-reversiveis;

Aluguel de equipamentos;

Custo da elaborago dos estudos - reembolso EPL;
Custo da realizago leildo; e

Desequilibrio do arrendatério atual.

Quanto aos custos e despesas, salienta-se que se considerou um grau de sensibilidade entre os custos e despesas e o grau de maturidade do empreendimento, relacionado sobretudo a movimentagio de cargas
projetada para o Porto de Itajai. Nesse sentido, em consondncia aos parametros ja utilizados no ambito do PAP, foram consideradas faixas de sensibilidade entre os custos e despesas e a movimentagdo. As faixas consideradas na
modelagem para da um dos custos e despesas podem ser verificadas no Anexo D-1 da Se¢ao D. As fases do projeto podem ser consultadas na tabela 5 da Segao D.

A tabela abaixo apresenta a projegdo dos custos e despesas operacionais para o horizonte contratual projetado:

29 2AB) 2AB1 X2 2 XB3 2 2AB4 2B 2 XAB6 AR/ 2 XAB8 2 XHP

Ano g aps AD5 a7
Custos Operadonais
Pessoal
Pesscal Operadonal - Terrrinal A8 A8 4484 %2330 2330 52330 -SB86 -08bF  -SHBab -ATS7
Pessoal Operadonal - Canal -2(89 -2085 -2(89 -2(89 -2(89 -2085 2089 -2(89 -2089 -2089
Senvigos de Terceiros
Dragagemde VBnutengso -38968 -3P98 -P\OSE -POE -PYE B9 -P9E -P9E -P9B B8
Levantarrentos Hdrograficos -1213 -1213 123 -1x3 A3 13 13 13 13 -1213
SinalizagSo e Balizarento -567 -567 -567 -567 -567 -567 -567 -567 -567 -567
Vessel TrafficSenvice (VTS) o 0] o S A A 30 300 3 A
Enbarcacso -0l 401 -0 -A01 -0 -0l -401 -A01 -0l -0l
Derrsis Custos doCanal de 2758 278 2258 238  -2X8  -2X8 238 28 28 278
Nohilizagio e desmmobilizacSo de draga o 215 o o] o] o] o] o] o] o]
Seguranca -3940 -3402 B4r 34 342 342 34 342 -34AR -3402
OEVD- variavel 488x 4B 48 -0 -AE6 72172 -BeR -7 BT -840
OavD- fixo -6986 -6586 -6986 -6986 -6986 -6586 -6986 -6986 -6586 -6586
Utilidades - Varidveis 15341 -1s341 -1s341 2L/ -2Zi4 -6/ -3051 -6 -A128 B8
Custos Arrbientais -AXE 4471 4623 S463 385 437 A 37 385 -3.012
Manutengio
Equi pamentos - meEnutencio e peas 3276 -38%6 -A.877 -6.318 7150 -7eR2 |18 -9.316 -S585 -S585
Nanutengso Infra - dvil /estrutural -5318 5715 -6387 -6871 -7.355 -7.835 -7.989 -89 8138 2138
Despesas Adrrinistrativas
Pesscal Admrinistrativo -a019 -a019 -6019 702 702 -7.022 -B0s -85 -Bs -0l
Despesas Gerals
Lirmpeza =B -9 -8 -AB -AB -AB -7 -7 - -7
Assessoria contabil e juridica -312 -312 -312 -401 -401 -a01 -446 -4496 446 446
Corselho Administrativo e fiscal =1 =1 -A1 =1 -a1 a1 -9l =1 =1 =1
Hetriddade Esaitdrios +Agua Potavel 750 -750 -750 -&75 -&75 875 -1 -100 -100 -1250
llurrinacdo Patios -319 -319 -319 -410 -410 -410 -455 -455 -455 -455
Veiailos -210 -210 -210 -290 -290 -240 -Z0 -2 -2 -300
Seguros Q977 -8.977 Q977 -1l04 -1L077 -1lds2 -1lde7 -1l244 -11.323 -1h6e8s
Cormunicagies -108 -108 -108 -196 -196 -126 -144 -1a44 -1 -180
Despesa Tributria
IPTU -7 -79 -79 -1073 -1073 -1073 -1073 -1073 -1073 -1386
Alvarss -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18
Qutras Despesas
Civersos -675 -675 -675 -675 -675 -675 -675 -675 -675 -675
Qutros 5721 -5.766 S89 786 7928 A0 98X 93 8487 1233
Ano 90 4 2 i) o 26 a6 97 48 i )
Qustos Operadonais
Pessoal
Pesscal Operadonal - Terrinal -FATS7 -PATST -7ATS? . CAATST | -ATST -7ATST -7ATS? AATST AT -7ATST
Pessoal Operadoral - Candl -20(85 2089 -2089 -2(89 -2089 -2085 289 2089 -2085 289
Senigos de Terceiros
Dragagemde VEnutengio -3898 -39 -39 P9 -\ -P98 -P9E P9 BB -P9B
Levantarmentos Hdografiaos 1213 113 1213 -1.213 -1213 1213 -1213 113 1213 -1213
Snalizagio e Balizamento 567 -7 -567 -567 567 -567 -567 -567 567 -567
Vessel Traffic Sendce (VTS) =0 0 = Te . -3 -A@0 -AE0 -3 =0 3.0 -3 E=ter]
Embarcacn —am —am —am Ao am —Am —am —Am -am —am
Densis CQustos do Caral de acesso 258 -2258 -2258 -2258 -2258 -2258 -2758 2258 -8 -2258
NobilizasSo e desrrobilizacgio de draga o 0 o o 0 ] o 0
Seguranca -3402 -341 -3402 342 -34® -3402 -390 342 -3402 -3402
OEVO- varisvel GA5s  -10l675 -WB78 -1M616 -1616 -104616 -1M616 -1M6El6 -104616  -104616
OEVO-fixo -65865 -6986 -65986 -6986 -6986 -6586 -6986 6986 -65986 -G986
Ukilidades - Varidveis SBlXs -319P -32616 3873 -8/ -8B 283 32873 -383 3283
Custos Arbientais -2971 -2971 -2971 -3340 3012 2580 -2971 203 328 25980
VEnutencio
Equipamentos - manutencio e pecas 89585 9585 8955 9585 Q585 89585 855 9585 89585 855
IVBnutencSo Infra- dvil /estrutural 8138 -8138 8133 -8138 -8138 8138 2133 |13 8138 2133
Pessoal Adrrinistrativo 10081 -1I0081 -10081 0 -10081 0 -10081 1 -I00B1 -I00B1 -I00B1 -10081 -10081
Despesas Gardis
Limpeza - - - - -2 - -7 - - -7
Assessoria contabil e juridica -6 -6 446 ] -6 ] 446 446 446 446
Conselho Adrrinistraivo e fiscal o991 -1 o991 -1 o1 o991 991 o1 o991 -1
Hetriddade Esgitdrios+AguaPotavel | -1290 -1290 -1250 -1250 -1250 -1.250 -1250 L2530 -1.250 -1250
llurminacio Patios -455 -5 -455 -455 455 -455 455 -455 -455 455
Veiaulos -300 -30 -300 -300 S0 -300 -300 -300 -300 -300
Segurcs -2y -12se -12éed -l - -2l A 2l - 1A
Cormunicagtes -180 -180 -180 -180 -180 -180 -180 -180 -180 -180
Despesa TribuEia
IPTU -1386 -13% -1386 -1386 -13% -1386 -1386 -133% -1386 -1386
Alvards -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18
Qutras Despesas
Diversos 675 -6/5 675 -675 65 675 -675 675 675 -675
Qutros 13387 -B5X9 13673 -3 -1373 -3y 137N B33 -3 -137m

9585
2138

-100B1

-675
-12.486

A6D

-2.(88

-9
-1213
-567
-A@0

2258
342
-1M.616
-6986

-32.873
-3.012

95585

-10081

-675
-13737

-7A757
-2.(88

958
-8138

-10081

-7
-2088

-3B.958
-1213
-567
-300

2258
-3.40
-IM.616
-65996

-32.873
-2

855

-10081

13731

Tabela 6: Tabela 6 - Sumdrio dos Tabela 7 - Custos e Despesas Operacionais. Fonte: Se¢ao D dos Estudos.

8585
8138

-10081

-1008B1

-B79

-7A757
289

-Z2813

9585
|13

-10031

-ATS7
-2.(88

-8
-1213
-567
-A@0

-2258
342
-104.616
-6986

-32.873
328

9555

-10081

-13.746

-7A757
2088

X404
25830

9585
2138

-1008B1

1375

-7ATS7
-2.(86

-30.028

958
-8138

-1008B1

-3B.98
-1213
567
-3

-2258
-3402
-104.616
-6.986

-32.873
-3012

9585

-10081

-7ATST
-2(89

Q58
8138

-10081

-ATS7
-2.(88

-H9s
1213
-567
-A@0

2258

342
-104.616
-6986
-32.873
-3012

9555
8138

-10081

-
]
-1
-1250
-455
-300
-7

1373
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-2(B9

-3B958
-1213
=67
-AE0

-228
-1186
34
-1.616
-6986
-R2.873

9585
8138

-100B1

-8
-6
51
-0
455
300
-l
-180

-B7z



5.3. Definicio da taxa interna de retorno referencial em 8,73 %

Para a estipulacdo da Taxa Interna de Retorno - TIR, foi utilizado o conceito do custo médio ponderado de capital — Weighted Average Cost of Capital - WACC, estimado com base na modelagem proposta para a
desestatizagio da CODESA, seguindo assim os pardmetros considerados:

Parametros

Taxa Livre de Risco 2.82%
Risco Pais 3.21%
Prémio de Mercado 6,43%
Beta Desalavancado 0,82
D/(D+E) 28.8%
E/(D+E) 71,2%
Aliquota Impostos sobre a Renda 34,0%
Beta Realavancado 1,04
Inflagdo Americana 1,79%
Inflagao Brasileira 0,00%
Ke (CAPM) .
em BRL (termos reais) Lk
Kd antes de impostos .
em BRL correntes 497%
Kd apos impostos N
em BRL correntes 3.28%
WACC - em BRL (termos reais) 8,73%

Tabela 8 - WACC calculado para a Concessao do Porto de Itajai. Fonte: EPL.

54. Pagamento de outorga

Conforme tratado anteriormente, o critério de julgamento a ser adotado neste certame serd o de maior Valor de Outorga, critério de julgamento previsto no art. 9°, inciso VII, do Decreto n® 8.033/2013, em face de
sua vantajosidade, demonstrada no Capitulo préprio desta Nota.

Conforme andlise realizada pela EPL, foi definido que o pagamento da Outorga Ofertada no Leildo no montante minimo de R$ 603.064.867,68, a Contribuicdo Varidvel anual no valor de R$ 52,57/TEU ou R$
4,78/t e a Contribui¢do Fixa em 25 parcelas anuais no valor de R$ 35.876.572,93 cada uma, a serem realizadas em favor do Poder Concedente por depdsito em conta vinculada nos termos definidos no Edital e na minuta
Contrato de Concessio. Esses recursos constantes da conta vinculada poderdo ser aplicados na recomposi¢do de estruturas danificadas no porto em razdo de eventuais intempéries climdticas recorrentes na regiio e no
aprimoramento das atividades do porto.

6. DAS MINUTAS DE EDITAL E DE CONTRATO DE CONCESSAO
6.1. Justificativa para a adociio do Regime Diferenciado de Contratacdes Piiblicas - RDC

Assim como nos casos de arrendamentos de terminais portudrios, a modalidade de licitacdo proposta para essa concessdo portudria € a do leildo, conforme expressamente autorizado pelo §1° do art. 6° daLei n°
12.815, de 5 de junho de 2013.

Art. 6°Nas licitagdes dos contratos de concessdo e arrendamento, serdo considerados como critérios para julgamento, de forma isolada ou combinada, a maior capacidade de movimentagao, a menor tarifa ou o menor tempo de movimentagao de
carga, e outros estabelecidos no edital, na forma do regulamento.
§ 1° As licitagdes de que trata este artigo poderdo ser realizadas na modalidade leilao, conforme regulamento.

De outra sorte, tendo em vista que a Lei Federal n®12.462, de 4 de agosto de 2011, que institui o Regime Diferenciado de Contrata¢des Piblicas - RDC, aplica-se subsidiariamente as licitagdes de arrendamento de
instalagdo portudria e de concessdes de portos organizados, conforme previsdo do art. 66 da Lei Federal n° 12.815, foi previsto que o leildo se dard por meio da apresentagao de lances puiblicos pelas licitantes, durante a sessao
publica do leildo.

Art. 66. Aplica-se subsidiariamente as licitacdes de concessdo de porto organizado e de arrendamento de instalagio portudria o disposto nas Leis n° 12.462, de 4 de agosto de 2011, 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e 8.666, de 21 de junho de
1993.

A apresentacdo de lances ptiblicos encontra respaldo no art. 17, inciso I da Lei Federal n® 12.462, de 4 de agosto de 2011, bem como na Lei n° 9.497, de 09 de setembro de 1997, favorecendo maior

competitividade ao certame e a maior vantagem as ofertas pela concessio do Porto Organizado a ser licitado.

Art. 17. O regulamento dispora sobre as regras e procedimentos de apresentagdo de propostas ou lances, observado o seguinte:

T - no modo de disputa aberto, os licitantes apresentardo suas ofertas por meio de lances piiblicos e sucessivos, crescentes ou decres s, conforme o critério de julgamento adotado;

A adogdo da modalidade de leildo com apresentagdo de lances puiblicos estd em linha com os recentes processos de concessdo de servigos puiblicos promovidos pela Unido.

6.2. Dos critérios de participaciao

Conforme estabelecido na minuta de edital, poderdo participar do Leildo as pessoas juridicas brasileiras ou estrangeiras, incluindo institui¢des financeiras, bem como Fundos de Investimento em Participacdes
(“FIP”) e entidades de previdéncia complementar, seja atuando isoladamente ou em Consércio.

Quanto as exigéncias, no caso especifico de empresas consorciadas, a minuta de edital informa que cada integrante do consércio deverd atender individualmente as exigéncias relativas a
habilitagdo técnica, juridica, fiscal e trabalhista e a qualificacdo econdmico-financeira. Ademais, esclarece que nenhuma Proponente podera participar de mais de um Consdrcio, ainda que por intermédio de suas controladoras,
controladas, coligadas ou pessoas juridicas sujeitas a controle comum, ainda que com participagdes ou membros distintos entre si.

Em relacdo a concessdes portudrias, o artigo 20 do Decreto n® 8.033/2013 dispde a possibilidade do futuro concessiondrio poder explorar direta ou indiretamente as instalagdes portudrias. Dessa forma, a
modelagem pode previu que o concessiondrio possa acumular as fun¢des de Autoridade Portudria e realizar operagdes portudrias, em um processo de verticaliza¢do das atividades

Por fim, o edital estabelece que ndo serd admitida a formacdo de consércio entre empresas armadoras e suas correspondentes controladoras ou controladas de grupos econdmicos distintos que detenham
titularidade de exploracdo de instalagdes portudrias dedicadas a movimentagdo e armazenagem de contéineres e carga geral nos Complexos Portudrios de Itajai e de Sdo Francisco do Sul. A medida tem por motiva¢do a
mitigacdo da possibilidade de reserva de mercado, principalmente entre os armadores de navios de contéiner que jd atuam e detém terminais de contéineres na regido de influéncia do porto organizado de Itajai/SC e tem como
base a andlise concorrencial de mercado realizada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE no dmbito do Ato de Concentracdo (AC) n° 08700.002350/2017-81.

6.3. Da habilitacio
Os Documentos de Habilitagdo serdo compostos por documentos que comprovem a regularidade juridica, fiscal, trabalhista e econdmico-financeira das Proponentes.

As Proponentes estrangeiras deverdo apresentar os documentos equivalentes aos exigidos no Edital.

63.1. Habilitagao técnica

A minuta de edital prevé, para comprovagdo da qualificacdo técnica das proponentes, que a proponente comprove o atendimento aos requisitos estabelecidos em um dos subitens a seguir:

I. A Proponente que participar do leildo isoladamente deverd ser um Operador de Terminal Portudrio de Contéineres que tenha operado, em pelo menos um dos dltimos 5 (cinco) anos, terminal que tenha movimentado,
naquele ano, no minimo, 537.244 TEUs. Caso a movimentagio esteja expressa em unidade equivalente a um contéiner de 20 pés (TEU), a relagdo deverd ser de 11 (onze) toneladas para 1 (um) TEU.
II. Em caso de empresas consorciadas, serd necessdria a comprovagio da existéncia na composi¢do do conséreio de um Operador de Terminal Portudrio de Contéineres que igualmente atenda o requisito de experiéncia
técnica conforme consta do item 1 acima.

6.3.2. Qualificagdo econdmico-financeira

Conforme previsto na minuta de edital, a Proponente deverd apresentar os documentos a seguir listados:

. para qualquer tipo de sociedade empresdria: Certiddo Negativa de Pedido de Faléncia, recuperagio judicial e extrajudicial, expedida pelo Distribuidor Judicial da Comarca (Varas Civeis) da cidade onde a empresa for
sediada, com data de, no maximo, 30 (trinta) dias anteriores a data da Sess@o Publica do Leildo;

il. para sociedades simples: Certiddo expedida pelo Distribuidor Judicial das Varas Civeis em geral (Execugio Patrimonial) da Comarca onde a empresa esté sediada, datada de, no maximo, 30 (trinta) dias anteriores a data da

Sessao Piblica do Leildo, bem como certidao listando todos os cartdrios distribuidores civeis do domicilio da Proponente; e

caso a sede ndo seja o principal estabelecimento da Proponente, deverdo ser apresentadas certidoes judiciais relativas ao principal estabelecimento, adicionalmente as certiddes da sede.

iii.

Além disso, quando a Proponente for uma entidade aberta ou fechada de previdéncia complementar, devera apresentar, adicionalmente, declaracdo de que os planos e beneficios por ela administrados ndo se
encontram sob liquidagdo ou intervengdo da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) ou da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), ambas do Ministério da Economia.



6.3.3. Regularidade fiscal e trabalhista

Todas as licitantes devem apresentar os seguintes documentos para comprovar sua regularidade fiscal: (i) prova de inscri¢do no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia - CNPJ/ME; (ii)
copia simples do cartdo de inscri¢do no cadastro de contribuinte estadual relativo ao domicilio ou sede da licitante, ou certiddo de ndo contribuinte, conforme o caso; (iii) copia simples do cartdo de inscri¢do no cadastro de
contribuinte municipal relativo ao domicilio ou sede da licitante, ou certiddo de ndo contribuinte, conforme o caso; (iv) certificado de regularidade perante o FGTS; (v) certiddo conjunta, emitida pela Secretaria da RFB e pela
PGEFN, relativamente aos tributos administrados pela RFB, as contribui¢des previdencidrias e a Divida Ativa da Unido, administrada pela PGEN; (vi) prova de regularidade fiscal perante as fazendas estadual e municipal, esta
ultima referente aos tributos mobilidrios e imobilidrios, ou certiddo de ndo contribuinte, caso aplicdvel, todas do respectivo domicilio ou sede da licitante; e (vii) certiddo negativa de débitos trabalhistas.

634. Regularidade juridica

Todas as licitantes devem apresentar documentos para comprovar sua regularidade juridica, dentre os quais: (i) ato constitutivo, estatuto ou contrato social, devidamente registrados na junta comercial ou no
cartdrio de registro competentes; (ii) no caso de institui¢do financeira, comprovacao de autoriza¢do de funcionamento pelo Banco Central do Brasil; (iii) no caso de Proponentes estrangeiras em funcionamento no Brasil, serdo
exigidos ato de autorizagdo e ato de registro para funcionamento, expedidos pelos 6rgéos competentes, quando a atividade assim o exigir e (iv) para todas as Proponentes, individuais ou em Consércio, Termo de Compromisso
de Constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico, piblico ou particular, contendo compromisso de constitui¢do de subsididria integral, com contabilidade separada, segundo as normas contdbeis vigentes, para a
administragdo e exploracdo do acesso aquavidrio do Porto Organizado.

A relagdo completa dos documentos necessarios para comprovagdo da habilitacao juridica pode ser visualizada na Subsecdo I da Secao V da minuta de edital.

635. Inversdo de fases

A luz do que prevé o artigo 12 da Lei n° 12.462/2011, que institui o Regime Diferenciado de Contratagdes Ptiblicas - RDC, estd prevista na Minuta de Edital a inversio das fases de habilitagio das proponentes e
de julgamento das propostas durante o procedimento licitatério, originalmente estabelecidas pela Lei n°® 8.666/1993.

Tal procedimento tem por finalidade conceder maior agilidade ao processo licitatdrio e, para isso, a novel Lei de 2011 estabeleceu diversos mecanismos procedimentais com vistas a aperfeigoar as etapas da

licitagdo.
6.3.6. Etapas do leildo
636.1. Abertura dos volumes, etapa de viva-voz e resolugdo de empates

Importante descrever, mesmo que de forma breve, a dindmica dos lances publicos.
No cumprimento das etapas dos leildes, os proponentes deverdo apresentar 3 (trés) volumes de documentos, quais seja:
e O 1° volume apresentard as declaracdes, documentos de representacdo e a garantia da proposta;

e 0O 2°volume, a proposta econdmica; e
e 0O 3°volume, os documentos de qualificagdo.

Na Sessao Puiblica, o diretor ird solicitar 8 Comissdo Especial de Licitagdo os 2° volumes, com as propostas econdmicas, para a posterior abertura. Apds, o diretor dird o valor da proposta, que corresponderd ao
valor de outorga.

Existindo duas ou mais propostas, ocorrerd a sessdo de propostas a viva-voz, sendo que estdo aptas a participar desta etapa as proponentes que estejam entre as 3 (trés) maiores propostas daquele arrendamento
e/ou as proponentes cujo valor da proposta seja igual ou superior a 90% do maior valor de outorga pela concessdo.

Importante mencionar, que na fase a viva-voz, as propostas deverdo sempre superar a prépria proposta anterior e nunca ser de valor idéntico a outra proposta.

Em caso de empate entre Propostas, ndo sendo resolvido mediante apregoacdo a viva-voz, o desempate ocorrerd mediante a reapresentacdo de propostas escritas, sagrando-se vencedora a Proponente que
apresentar a maior proposta escrita.

O arranjo acima descrito para a etapa em viva-voz € extremamente vantajoso para a Administracdo Piblica, pois:
Considerando a diferenga minima entre as propostas escritas, os proponentes ganham uma nova chance para vencer a disputa promovendo uma maior concorréncia e igualdade entre os competidores;
Considerando a regra impde que a proposta em viva-voz deva ser superior a proposta escrita, ¢ a outra que impede oferecimento de valor idéntico a outra proposta, ocorrerd, consequentemente, a elevagio do valor de outorga final.
63.6.2. Anilise dos documentos de habilita¢do - qualificagdo econdmico-financeira, juridica e de regularidade fiscal e trabalhista

A minuta de Edital prevé que a andlise dos Documentos de Habilitacao serd realizada em ambiente reservado, sendo que serd desclassificada do certame a Proponente que apresentar os Documentos de
Habilitagdo em desconformidade com o exigido na Minuta de Edital.

Eventuais falhas na entrega ou defeitos formais nos documentos poderéo ser sanados, nos termos da Minuta de Edital, conforme procedimento e prazo a ser definido pela Comissdo de Licitagdo.

Considera-se falha ou defeito formal aquele que (i) ndo desnature o objeto substancial do documento apresentado, e que (ii) ndo impega a afericdo, com a devida seguranca, da informagdo constante da
documentag@o.

Caso ocorra a inabilitagdo da Proponente declarada vencedora do certame, a Comissdo de Licitacdo abrird o volume de Documentos de Habilitagdo da Proponente classificada em segundo lugar e assim
sucessivamente até que uma Proponente seja considerada habilitada, observada a ordem de classificagdo de propostas fixada na Sessao Piblica do Leilao.

A inabilitacdo da Proponente que tenha sido considerada a vencedora do certame, garantida a ampla defesa e o contraditério, ensejard a fixacdo de multa, equivalente ao valor da Garantia de Proposta, a qual serd
integralmente executada para quitacdo do débito.

A Proponente obriga-se a comunicar 2 Comissao de Licita¢do, imediatamente apds sua ocorréncia, qualquer fato ou circunstancia superveniente que altere ou comprometa suas condigdes de habilitagdo.

6.3.63. Instrucdes gerais para interposicao de recursos administrativos
Ap6s o término da fase de habilitagdo, havera a fase recursal tnica, em que as Proponentes que participarem do Leilao poderdo recorrer de todas as decisdes da Comissdo de Licitagao.
Caso todas as Proponentes renunciem expressamente ao direito de recorrer, o processo licitatdrio serd submetido 2 homologagao imediatamente apds a publicagdo da ata de julgamento da licitagdo.

Os recursos deverdo ser apresentados por meio eletronico, no sitio eletrénico, em drea propria para o Leildo, no prazo de 5 (cinco) dias titeis, contados da publicacdo da decisdo que julgar a habilitacdo, devendo
ser dirigidos a CPLA-ANTAQ.

A interposi¢@o dos recursos deverd observar o horério limite de 18h do tltimo dia do prazo.
O prazo para apresentar contrarrazdes serd de 5 (cinco) dias tteis, tendo inicio a partir do encerramento do prazo recursal, respeitado o hordrio limite de 18h do tltimo dia do prazo.

A Comissdo de Licitagdo poderd, de oficio ou mediante provocagio, reconsiderar sua decisdo no prazo de até 5 (cinco) dias titeis apés decurso do prazo das contrarrazdes, ou, nesse mesmo prazo, encaminhar o
recurso a autoridade superior, devidamente instruido.

Caso a Comissao de Licitagao nao reconsidere sua decisao, sua autoridade superior devera proferir decisdo quanto ao recurso interposto no prazo de 5 (cinco) dias titeis, contados da data de seu recebimento.
Eventuais interposi¢des de recursos serdo comunicadas no sitio eletrdnico até o 5° dia ttil do prazo recursal constante do Subitem 5.32, com a publicacdo do inteiro teor dos recursos.

Os recursos somente serdo admitidos quando subscritos por representante(s) legal(is), Representantes Credenciados ou por procurador com poderes especificos, munido(s) do(s) instrumento(s) que demonstre(m)
poderes para tanto, e deverdo ser identificados conforme descrito no item 5.33 da Minuta de Edital.

Caso haja interposi¢do de recursos tratando da habilitacdo das Proponentes ou do resultado preliminar do Leildo, podera ser divulgado novo Cronograma pela Comissao de Licitagdo, respeitando-se todos os
prazos legais na definicdo para nova data.

O resultado do julgamento de recursos que eventualmente forem interpostos serd publicado no Didrio Oficial da Unido e no Sitio Eletronico da Antaq.

6.3.64. Homologagdo e adjudicacd@o do objeto do leildo

O processo referente ao certame serd encaminhado para homologagio e adjudicagio de seu objeto pelo Poder Concedente apds a divulgagio do resultado definitivo do Leildo correspondente.

63.7. Valor de ressarcimento da empresa autorizada para a realizac@o de estudos de viabilidade das licitagdes

Conforme previsto no art. 21 da Lei 8.987/1995, “os estudos, investigacdes, levantamentos, projetos, obras e despesas ou investimentos jd efetuados, vinculados a concessdo, de utilidade para a licitagao,
realizados pelo poder concedente ou com a sua autorizagdo, estardo a disposi¢do dos interessados, devendo o vencedor da licitagdo ressarcir os dispéndios correspondentes, especificados no edital” .

Assim, em atendimento a determina¢ao TCU do Acérdao n® 3.661/2013, foi incluido o valor de ressarcimento do EVTEA no fluxo de caixa do projeto.

O valor do ressarcimento da Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) pela elaboragdo do EVTEA foi acordado em Plano de Trabalho assinado com o Ministério da Infraestrutura, correspondendo ao montante
de RS 5.166.098,02. Esclarece-se que o valor do ressarcimento foi considerado na equagdo econdmico-financeira, através da reducdo do VPL do projeto.

6.38. Valor de pagamento dos custos referentes ao leildo
Conforme determinagdo do TCU, foi incluido na modelagem econdémico-financeira o custo da realizacdo do leildo.
Destaca-se que o pagamento do valor consta como obrigagdo contratual do vencedor do certame a ser comprovado antes da assinatura do contrato.

Para esse projeto, adotou-se como premissa que o valor de remuneragdo da B3 seré baseado no contrato firmado com a Antaq, no montante de R$ 841.626,94 (data base de 01/2021).

6.3.9. Da abertura de Sociedade de Propésito Especifico - SPE

A exigéncia de estabelecimento de SPE como condigdo prévia a celebragio do contrato visa atender ao previsto na Resolucdo Normativa n° 29-ANTAQ. Esta obrigacdo para exploracdo de concessdes ¢ comum
no setor de infraestrutura, pois permite a segregacdo da contabilidade da concessiondria, facilitando a fiscalizagdo pela Agéncia Reguladora e, dessa forma, trazendo maior seguranga ao empreendimento. Essa regra é
especialmente importante na hipétese de uma concessiondria que atue de forma verticalizada, pois a SPE impde a adogdo de uma contabilidade prépria, distinta das demais atividades da empresa.

Outro ponto importante acerca da governanga corresponde a exigéncia de constitui¢do de subsididria integral para a Exploragao da Infraestrutura de Acesso Aquavidrio. O objetivo do clausulado € a separagdo de
contas entre o canal de acesso aquavidrio — monopélio natural e remunerado por tarifas - e o terminal portudrio — ambiente competitivo e remunerado por preco livre. A segregagio contabil derivada dessa regra € positiva para a
regulacdo e para a transparéncia dos custos alocados ao canal, 0 que aumenta o controle por parte do regulador e traz maior publicidade e transparéncia aos processos de revisdo tarifaria.



6.3.10. Condigdes prévias a celebragao contratual

Conforme previsto no Capitulo VI da Minuta de Edital, sdo apresentados a seguir, de forma ndo exaustiva, alguns itens que constituem obrigagdes prévias a celebragido do Contrato de Concessio:

a. comprovante de recolhimento da remuneracdo a B3 e de pagamento a EPL, a titulo de remuneracdo e reembolso devidos pela implementagdo e estruturagdo do projeto de concessdo do Porto Organizado, conforme
especificado nos tdpicos anteriores;

b. comprovante de pagamento 2 atual arrendatdria do valor de R$ 44.402.931,21 (quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e dois mil, novecentos e trinta e um reais e vinte e um centavos), a titulo de indenizagio para compra
dos equipamentos ndo reversiveis listados no Anexo 8, tendo em vista a necessidade de garantia da continuidade da operagao, corrigidos anualmente pelo IPCA a partir da data-base de janeiro de 2021;

c. comprovante de depdsito no valor de R$ 133.544.205,74 (cento e trinta e trés milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, duzentos e cinco reais e setenta e quatro centavos), em conta bancdria a ser indicada pelo Poder
Concedente, vinculada a indenizagao para fins de ressarcimento da anterior arrendatdria responsdvel pelas operagdes no Porto Organizado, de que trata na Resolucdo ANTAQ n° 7.828, de 19 de junho de 2020, corrigidos
anualmente pelo IPCA a partir da data-base de janeiro de 2021;

d. ata da assembleia geral de constitui¢do da Concessiondria como uma sociedade de propésito especifico, na forma de sociedade por agdes, e o respectivo estatuto social, com a correspondente certiddo da Junta Comercial e
inscrigdo no CNPJ/ME (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia), em que conste: (i) a indica¢do de sua composigdo societdria, com a descri¢do dos tipos de agdes e de participagio dos
acionistas, por tipo de acdo; (ii) seus 6rgaos de administragio; (iii) que a sua finalidade exclusiva serd explorar o objeto do Contrato de Concessao; e (iv) constitui¢do de subsididria integral, com contabilidade separada,
segundo as normas contdbeis vigentes, para a administragdo e exploragdo do acesso aquavidrio do Porto Organizado.

e. comprovante de subscri¢do e integralizacdo, em moeda corrente nacional, do capital social inicial minimo exigido no Contrato de Concessao;
f. comprovante de contrata¢do da Garantia de Execugio Contratual, nos termos do Contrato de Concessao;
g. certiddo habil a comprovar a adimpléncia perante 8 ANTAQ, referente a si propria e as pessoas juridicas que, direta ou indiretamente, sejam Controladoras, Controladas ou possuam controlador comum com a
Adjudicatdria;
h. cépia autenticada do contrato celebrado com o Banco Depositdrio e com a ANTAQ, observado o disposto nos Subitens 7.1.1 e 7.1.2 do Edital;
i. comprovante de abertura da Conta Vinculada junto ao Banco Depositdrio;
j. comprovante de transferéncia para a Conta Vinculada do Valor de Outorga ofertado no Leildo; e
k. Plano Bdsico de Implantacdo (PBI), nos termos do Anexo 13 do Edital.
6.3.11. Dos encargos contratuais e da garantia de proposta

Além da outorga minima ofertada no leildo (tratada no item 4.4), a Concessiondria deverd depositar diretamente em contas a serem indicadas pelo Poder Concedente o valor de R$ 44.402.931,21, a titulo de
indenizag@o para compra dos equipamentos ndo reversiveis em vista da necessidade de garantia da continuidade da operagdo, e de R$ 133.544.205,74, para eventual indenizag@o a atual arrendatdria, de que trata na Resolu¢do
ANTAQ n° 7.828, de 19 de junho de 2020.

Ademais hd previsdo de pagamento de verba de fiscalizagdo a ANTAQ, a fim de reembolsar os custos com a fiscalizacdo das operacoes. Adotou-se a metodologia de rateio de custos da Unidade Regional da
ANTAQ que fiscaliza o porto, que resulta em um valor anual de R$ 734.421,00.

Em relagdo a defini¢do do valor a ser adotado como garantia de execugdo, o MINFRA aponta como imprescindivel a sua previsao, dado que aumenta o grau de cumprimento dos contratos avengados.

Assim, foi definida dentre os deveres da concessiondria a manutenc¢do de Garantia de Execucdo Contratual nos valores e prazos sugeridos abaixo, tendo como beneficidrio o Poder Concedente e a Antaq:

[ BemsdaComesio [ N

Durante a vigéncia do Contrato de Concessdo: a partir da assinatura do Contrato de Concessdo até o seu término || R$ 194.829.176,95

Término do Contrato de Concessao:
2 pelo periodo de 24 (vinte e quatro) meses apds o término do Contrato de Concessdo R$77.931.670,78

Tabela 9 - Valor da Garantia de Execugdo Contratual. Fonte: EPL.

Ressalta-se que a concessiondria deverd Reajustar a Garantia de Execugdo Contratual anualmente, a partir da data de eficdcia do contrato, pelo IPCA, complementando o valor resultante da aplicac@o do reajuste
anual sobre o montante inicial.

Entende-se que estes valores, além de estar de acordo com a legislagdo de regéncia, ndo onera excessivamente o procedimento licitatdrio, isto €, ndo acarretaria custos exagerados e desnecessdrios aos futuros
licitantes, o que poderia resultar em perda de interesse e esvaziamento do pleito. Além disso, outro fator que corrobora com os valores acima especificados é que atualmente existem outros meios, além da garantia de execugao,
para se punir eventuais ndo cumprimentos de contratos, dentre os quais destacam-se as regulamentacdes emanadas pela propria agéncia reguladora do setor.

Desse modo, evidencia-se a conveniéncia de se adotar a metodologia citada de garantia de execugdo para os contratos de concessdo, assim como ¢ adotada nos contratos de arrendamento.

7, DO CAPITAL SOCIAL MINIMO

Com rela¢do ao capital social, a futura concessiondria estd obrigada a manter capital social subscrito e integralizado, durante a vigéncia do Contrato de Concessdo, em moeda corrente nacional, de, no
minimo, 20% (trinta por cento) do CAPEX estimado da concessdo, ou seja, R$ 555.875.093,69, vedada, em qualquer hipdtese, a sua redugdo sem a prévia e expressa autorizagdo da Antaq. A exigéncia de capital social minimo
¢é possibilitada pelo art 31 da Lei 8.666/93, sendo o montante limitado a 10% do valor estimado da contratagdo. Nesse sentido, informa-se que o capital social minimo incluido como obrigacao contratual atende ao critério legal
citado.

8. DO ENVIO AO TCU DAS COMUNICACOES DIRIGIDAS AS EMPRESAS

Considerando as competéncias da Agéncia Reguladora e a Comissdo Permanente de Licitacdo de Arrendamentos Portudrios - CPLA 14 constituida, todas as comunicagdes dirigidas as empresas sdo feitas, por
padrdo, pela ANTAQ, em decorréncia do Oficio n® 214/2017/AECI, de 01/11/2017, encaminhado a Agéncia que sugeriu: “que a ANTAQ adote como procedimento padrio, o envio dos comunicados relevantes ao TCU até um
dia antes da realizac@o dos leilGes de outorgas”.

9. CONCLUSAO

Ante ao exposto, constata-se que a modelagem de desestatizacdo do Porto Organizado de Itajai/SC foi concebida conforme um conjunto de diretrizes orientadas por politicas piiblicas voltadas ao desenvolvimento
do setor portudrio, com foco em garantir maior liberdade, flexibilidade e agilidade necessdrias para que o futuro concessiondrio possa otimizar o uso do espago piiblico e proceder as adaptacdes das operacdes que o dinamismo
dos fluxos de comércio demanda.

Ressalta-se que os estudos elaborados foram construidos de forma conjunta, conforme destacado no inicio do documento, e que se encontram em condi¢des para inicio de uma discussdo por meio
de Consulta e de Audiéncia Publicas acerca do modelo de concessdo do Porto de Itajai, sendo que nesse processo de participagdo popular é dada a oportunidade aos interessados de conhecer, questionar, opinar, sugerir e
contribuir com o processo de desestatiza¢do, o que acarreta em melhorias nos documentos dos estudos em elaboragao.

Nio obstante eventuais oportunidades de aperfeicoamento nos documentos e no modelo de concessdo elaborado pela EPL e considerando os prazos previstos inicialmente no Plano de Trabalho, além de outras
orientagdes, encaminham-se os documentos descritos abaixo para avaliagdo, eventual aprovacgdo e posterior encaminhamento 2 ANTAQ a fim de que realize os procedimentos necessdrios parainicio da etapade consultae
audiéncia piblica acerca do modelo de concessdo proposto.

Os documentos a serem disponibilizados para discusso piiblica sao os seguintes:
A. Minuta do Contrato de Concessdo e seus respectivos anexos:

e Anexo 1: Plano de Exploracdo Portudria;

e Anexo 2: Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto;

* Anexo 3: Tarifas e precos;

e Anexo 4: Fluxo de caixa marginal;

* Anexo 5: Modelos e condi¢des minimas para garantia;

* Anexo 6: Acordo Tripartite;

e Anexo7: Instrumento de Notificagdo;

e Anexo8: Bens Reversiveis;

* Anexo9: Transi¢ao Operacional; e

e Anexo 10: Minuta Referencial de Contrato de Administra¢do das Contas da Concessao.

B. Minuta do Edital e seus respectivos anexos:

e Anexo 1: Manual B3 de Procedimentos do Leildo;

* Anexo 2: Modelo de Declaragio de Inexisténcia de Documento Estrangeiro Equivalente;

* Anexo 3: Modelo de Proposta Econdmica;

* Anexo 4: Modelo de Declaragio de Ciéncia dos Termos do Edital e Auséncia de Impedimento de Participacdo no Leildo;
* Anexo 5: Modelo de Declara¢do de Regularidade ao art. 7°, XXXIII, da Constitui¢io Federal;

* Anexo 6: Modelo de Declaragdo de Submissao a Legislacdo Brasileira;

® Anexo 7: Minuta do Contrato de Concessio;

* Anexo 8: Modelo de Atestado de Visita Técnica;

* Anexo 9: Modelo de Declaragdo de Pleno Conhecimento;

* Anexo 10: Instrugdes para Formalizagio do Termo de Compromisso de Constituicao de Sociedade de Propésito Especifico;
e Anexo 11: Modelo de Declaragao de Atendimento as Prerrogativas Legais de Desempate;

* Anexo 12: Modelo de Ratificagdo da Proposta pela Concessao; e

* Anexo 13: Requisitos do Plano Basico de Implantacdo - PBI.

C. Relatdrios referentes aos Estudos desenvolvidos,apresentados pela EPL a esta Pasta Ministerial por meio dos Oficios n® 245/2021/GAB-EPL (SEI 4653011) e n° 200/2021/DPL-EPL (SEI4799016):

Secdo A - Apresentacdo;

Secdo B — Estudo de Mercado;

Secdo C - Engenharia;

Secdo D — Operacional;

Secdo E - Financeiro;

Secdo F - Ambiental;

Nota Técnica n° 44/2021/CEPRO1-EPL/GEPRO1-EPL/DPL-EPL; e

e o o o o o o



e Nota Técnica n® 56/2021/CEPRO1-EPL/GEPRO1-EPL/DPL-EPL.

Dessa forma, caso o Diretor do Departamento de Novas Outorgas e Politicas Regulatdrias Portudriasda SNPTA e o Diretor do Departamento de Estruturacio e Articulagio de Parcerias da SFPP estejam de acordo
com a sugestdo exposta acima, faz-se necessdria (i) a aprovacio deste Ato Justificatério pelo Secretdrio Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios e pela Secretdria de Fomento, Planejamento e Parcerias para o inicio da
etapa de consulta e audiéncia ptiblicas e, (ii) ato continuo, que esses documentos sejam encaminhados 8 ANTAQ sugerindo a abertura da referida etapa.

A consideragdo superior.
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